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Puji syukur kepada Tuhan Yang Maha Esa karena atas berkat dan rahmat Nya, Laporan 

Kinerja Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik (FISIP) Universitas Brawijaya (UB) Tahun 2024 

dapat diselesaikan tepat waktu. Laporan Kinerja ini merupakan bentuk pertanggungjawaban 

atas pelaksanaan program, kegiatan, dan penggunaan anggaran dalam rangka mewujudkan 

tata kelola institusi yang berkualitas, efektif, efisien, transparan, dan akuntabel.  

Sesuai Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 40 Tahun 

2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian Pendidikan, 
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Perguruan Tinggi Negeri Berbadan Hukum (UB PTNBH) 2022-2027, FISIP UB menetapkan 4 

(empat) Sasaran Strategis (SS) dengan 13 (tiga belas) Indikator Kinerja Sasaran Strategis 

(IKSS) yang dilaksanakan oleh 19 unit kerja. Laporan kinerja tahun 2024 ini diharapkan dapat 

memberikan gambaran objektif tentang kinerja yang dihasilkan FISIP UB serta menetapkan 

rencana aksi ke depan untuk mengatasi permasalahan dan kendala yang telah diidentifikasi 

selama tahun 2024.  

Semoga Laporan Kinerja ini bermanfaat bagi semua pemangku kepentingan serta menjadi 

bahan evaluasi dalam perencanaan program dan anggaran, peningkatan tata kelola FISIP UB 

serta peningkatan kinerja pada tahun mendatang. Kami sampaikan terima kasih kepada 

semua pihak yang telah membantu penyusunan Laporan Kinerja FISIP UB Tahun 2024. 
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Ikhtisar Eksekutif 

 

Tabel 1. LHE SAKIP FISIP UB 2024 

Nilai LHE AKIP 75,1 

Nilai huruf LHE AKIP BB 

Sumber : SAK UB Tahun 2024 

 

Tabel 2. Pemenuhan Indikator Kinerja FISIP UB 2024 

Indikator Kinerja Utama Jumlah 
Indikator 
terpenuhi 
>=100% 

Jumlah 
Indikator tidak 

terpenuhi 
<100% 

Total  
41 

Indikator 

Persentase 
pemenuhan 

indikator 

1. Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi 0 1 1 0 

2. Mahasiswa berkegiatan di Luar 
Kampus 

0 4 4 0 

3. Dosen Berkegiatan Tridharma 1 0 1 100 

4. Kualifikasi Dosen 2 3 5 40 

5. Luaran Penelitian dan Pengabdian 
Masyarakat 

8 4 12 66,67 

6. Program Studi Bermitra 4 0 4 100 

7. Metode Pembelajaran 0 1 1 0 

8. Pengembangan Program Studi 4 0 4 100 

9. Tata Kelola Institusi (kelengkapan 
SAKIP) 

5 0 5 100 

10. Kinerja Anggaran 3 1 4 75 

Sumber : https://app-sakip.ub.ac.id  
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Gambaran Umum 

Embrio FISIP UB muncul pada tanggal 13 November 2003, dengan dikeluarkannya SK 

Dirjen Dikti Depdiknas Nomor 3545/D/T/2003 perihal Ijin Penyelenggaraan Program-

program Studi Baru pada Universitas Brawijaya jenjang Program Sarjana (S1) (Program 

Studi Sosiologi dan Program Studi Ilmu Komunikasi). Selanjutnya untuk menindaklanjuti 

surat tersebut Rektor pada tanggal 3 Februari 2004 melalui SK Rektor Nomor: 

002A/SK/2004 membentuk Program Ilmu Sosial sebagai wadah kedua program studi 

tersebut dan sebagai embrio berdirinya Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik di Universitas 

Brawijaya. Pada tanggal 30 Agustus 2006 berdasarkan SK Dikti No. 3227/D/T/2006 

Program Studi Sosiologi dan Ilmu Komunikasi memperoleh izin perpanjangan, setelah 

dua tahun pembukaan kedua program studi tersebut. Dalam perkembangannya, melalui 

SK DIKTI No. 1504/D/I/2007 tertanggal 22 Juni 2007 dan SK DIKTI No. 1621/D/T/2007 

tertanggal 6 Juli 2007. Program Studi Psikologi dan Hubungan Internasional telah dibuka 

di Program Ilmu Sosial. Perkembangan selanjutnya dalam waktu yang relatif singkat, 

yakni dalam jangka 4 tahun. Program Ilmu Sosial telah berubah menjadi Fakultas.  

Proses menjadi fakultas dimulai pada tanggal 29 Februari 2008 dengan keluarnya SK 

Dikti Nomor: 536/D/T/2008, tentang Usul Pembukaan Fakultas Ilmu Sosial pada 

Universitas Brawijaya. Kemudian Rektor Universitas Brawijaya menetapkan dengan SK 

Rektor tertanggal 8 April 2008 nomor: 090/SK/2008 tentang Pendirian Fakultas Ilmu Sosial 

Universitas Brawijaya dengan 2 jurusan dan 4 program studi. Pada tanggal 8 April 2009, 

nama Fakultas Ilmu Sosial diganti menjadi Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik. Tanggal 

8 April kemudian ditetapkan sebagai hari kelahiran Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, 

selanjutnya tepatnya pada tahun 2010 telah dibuka pula program studi Ilmu Politik diikuti 

dengan program studi Ilmu Pemerintahan. Pada tahun 2013 FISIP UB membuka program 

Pasca Sarjana dengan membuka Program Studi S2 Ilmu Sosial, S2 Ilmu Komunikasi, dan 

S3 Sosiologi. Selanjutnya pada tahun 2024 FISIP UB membuka Program Studi S2 

Psikologi, kemudian pada tahun berikutnya membuka S2 Ilmu Politik dan S2 Ilmu 

Pemerintahan. 
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Gambar 2. Sejarah FISIP UB 

 

Hingga saat ini, FISIP UB menyelenggarakan 4 Departemen, yaitu Departemen Sosiologi, 

Departemen Ilmu Komunikasi, Departemen Psikologi, Departemen Politik, Pemerintahan, 

dan Hubungan Internasional (PPHI), dengan program studi sebagai berikut: 

1. Departemen Sosiologi berisi 3 program studi, antara lain : 

 Program Studi Sarjana Sosiologi, Terakreditasi "A" berdasarkan Keputusan BAN-

PT No. 6865/SK/BAN-PT/Akred/S/XI/2020; 

 Program Studi Magister Ilmu Sosial, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan 

Keputusan BAN-PT : 4806/SK/BAN-PT/Ak/M/XI/2023 

 Program Studi Doktor Sosiologi, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan Keputusan 

BAN-PT No. 5020/SK/BAN-PT/Ak.Ppj/D/VII/2024. 

2. Departemen Ilmu Komunikasi berisi 2 program studi, antara lain: 

 Program Sarjana Ilmu Komunikasi, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan 

Keputusan BAN-PT No. 1125/SK/BAN-PT/Ak.Ppj/S/III/2023; 

 Program Magister Ilmu Komunikasi, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan 

Keputusan BAN-PT No. 4648/SK/BAN-PT/Ak.Ppj/M/VI/2024; 

3. Departemen Psikologi berisi 2 program studi, antara lain: 

 Program Sarjana Psikologi, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan Keputusan BAN-

PT No. 4706/SK/BAN-PT/Ak/S/VII/2022; 

8 Januari 2025

Kep MWA UB No. 8 
tahun 2024 & 
Keptor UB No. 113 
Tahun 2025 
Program Studi S2 
Ilmu Politik

dan

Kep MWA UB No. 7 
tahun 2024 & 
Keptor UB No. 114 
Tahun 2025 
Program Studi S2 
Ilmu Pemerintahan

2025

25 Maret 2024

Keptor UB No. 2614 
Tahun 2024 
Program Studi S2 
Sains Psikologi

2024
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 Program Magister Psikologi; 

4. Departemen PPHI berisi 5 program studi, antara lain: 

 Program Sarjana Hubungan Internasional, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan 

Keputusan BAN-PT No. 3804/SK/BAN-PT/Akred/S/VI/2022; 

 Program Sarjana Ilmu Politik, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan Keputusan 

BAN-PT No. 5108/SK/BAN-PT/Ak.KP/S/XII/2023; 

 Program Sarjana Ilmu Pemerintahan, Terakreditasi "Unggul" berdasarkan 

Keputusan BAN-PT Nomor: 4126/SK/BAN-PT/Ak.Ppj/S/V/2024; 

 Program Magister Ilmu Politik; 

 Program Magister Ilmu Pemerintahan. 

 

1.2 Dasar Hukum 

Laporan Kinerja FISIP UB Tahun 2023 disusun dengan berlandaskan pada peraturan-

peraturan berikut ini: 

1. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 

53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan 

Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah; 

2. Peraturan Pemerintah Nomor 108 Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi Negeri 

Badan Hukum Universitas Brawijaya; 

3. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang 

Standar Nasional Pendidikan Tinggi; 

4. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 

88 Tahun 2021 tentang Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah; 

5. Peraturan Pemerintah Nomor 108 Tahun 2021 tentang Perguruan Tinggi Negeri 

Badan Hukum Universitas Brawijaya; 

6. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi Nomor 13 Tahun 

2022 tentang Perubahan Atas Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 

22 Tahun 2020 Tentang Rencana Strategis Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan 

Tahun 2020-2024; 

7. Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 40 Tahun 

2022 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah di Kementerian 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi; 

8. Peraturan Majelis Wali Amanat Universitas Brawijaya Nomor 4 Tahun 2022 tentang 

Rencana Strategis (Renstra) Universitas Brawijaya Perguruan Tinggi Negeri 

Berbadan Hukum (UB PTNBH) 2022-2027; 
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9. Definisi Operasional Renstra UB PTNBH 2022-2027 dan Manual Indikator Kinerja 

Tahun Anggaran 2023 yang dikeluarkan oleh Satuan Akuntabilitas Kinerja UB; 

10. Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 78 Tahun 2024 tentang Perubahan 

Kedua atas Peraturan Rektor Nomor 25 Tahun 2022 tentang Organisasi Tata Kerja 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik; 

11. Peraturan Dekan Fakultas Ilmu Politik dan Ilmu Sosial Universitas Brawijaya Nomor 

4 Tahun 2023 tentang Rencana Strategis (Renstra) Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu 

Politik (FISIP) Universitas Brawijaya tahun 2023-2027 

 

1.3 Tugas dan Fungsi 

Berdasarkan Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 78 Tahun 2024 tentang 

Perubahan Kedua atas Peraturan Rektor Nomor 25 Tahun 2022 tentang Organisasi Tata 

Kerja Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, FISIP UB berada dibawah dan bertanggung 

jawab kepada Rektor UB. FISIP UB memiliki tugas menyelenggarakan dan mengelola 

pendidikan akademik dan atau pendidikan profesi dalam satu rumpun disiplin ilmu sosial 

dan ilmu politik, serta menyelenggarakan fungsi : 

1. Pelaksanaan dan pengembangan pendidikan; 

2. Pelaksanaan penelitian untuk pengembangan ilmu sosial dan ilmu politik; 

3. Pelaksanaan pengabdian kepada masyarakat; 

4. Pelaksanaan pembinaan sivitas akademik; dan 

5. Pelaksanaan urusan tata usaha.
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1.4 Struktur Organisasi 

 

 

Gambar 3. SOTK FISIP UB 

Sumber: Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 78 Tahun 2024 tentang Perubahan Kedua atas Peraturan Rektor Nomor 25 Tahun 

2022 tentang Organisasi Tata Kerja Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik (FISIP) Universitas Brawijaya
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1.5 Isu dan Peran Strategis 

 

Tabel 3. Isu dan Peran FISIP UB 

No Isu Strategis Peran Strategis 

1 Optimalisasi upaya peningkatan kualitas lulusan yang berhasil 
mendapatkan pekerjaaan yang layak terutama dalam hal lulusan yang 
berwiraswasta 

Berperan dalam meningkatkan kualitas dan jumlah 
lulusan S1, S2 dan S3 dengan menambah program 
studi dan daya tampung 

2 Optimalisasi minat mahasiswa terhadap kegiatan MBKM untuk 
meningkatkan persentase mahasiswa yang mendapat pengalaman di 
luar kampus 

Penguatan manajemen pendidikan, pelatihan, 
bimbingan teknis, workshop untuk persiapan 
memasuki dunia kerja untuk mahasiswa secara 
periodik 

Pengembangan kapasitas dan kompetensi 
mahasiswa melalui kompetisi prestasi baik level 
nasional maupun internasional 

3 Meningkatkan jumlah dosen berkegiatan dengan institusi 
multinasional dan PT QS200 secara terukur serta meningkatkan 
pembinaan mahasiswa oleh dosen pembimbing untuk berpartisipasi 
dalam kompetisi nasional dan internasional 

Penguatan perencanaan, pengukuran, pelaporan, 
monitoring, dan evaluasi kinerja secara berkualitas 
dan berkala sesuai dengan tugas dan fungsi pada 
SOTK 

4 Optimalisasi peningkatan fasilitasi pelaksanaan sertifikasi, kompetensi, 
profesi dosen serta meningkatkan pengajar yang berasal dari 
kalangan praktisi profesional dan dosen asing PT LN 

Meningkatkan kerjasama dalam mengisi kegiatan 
pembelajaran dengan dosen tamu praktisi dan 
dosen asing 

5 Optimalisasi peningkatan inovasi yang dihasilkan UB untuk memenuhi 
kebutuhan dunia industri dan dunia kerja dan masyarakat serta 
meningkatkan keterserapan produk penelitian dan pengabdian/inovasi 

Pembentukan dan penguatan Center of Excellence 
(CoE) dalam bidang-bidang khusus yang 
berorientasi masa depan 

6 Meningkatkan kemitraan program studi untuk meningkatkan proyek 

kerjasama dengan dunia industri dan dunia usaha 

Meningkatkan kerjasama dalam pengembangan 

kurikulum bersama seperti merancang output, 
konten, dan metode pembelajaran bersama DUDI 
dan pendekatan inovatif lainnya 

7 Meningkatkan kualitas kurikulum dan metode pembelajaran yang 
inovatif dan adaptif  

Meningkatkan inovasi PBM yang responsif terhadap 
perkembangan masa kini serta tuntutan 
pembelajaran berbasis MBKM 

Meningkatkan pemanfaatan teknologi informasi 

guna optimalisasi penggunaan kurikulum dan 
metode pembelajaran yang efisien dan efektif 

8 Pemantapan sistem pengelolaan SDM, aset, pengembangan 

infrastruktur, untuk mendukung program studi berstandar 
internasional dan berdaya saing global 

Melaksanakan secara konsisten dan berkelanjutan 

pengembangan, monitoring, evaluasi, dan revisi 
kurikulum sesuai standar kurikulum nasional dan 
internasional 

9 Penataan mindset tata kelola kelembagaan dalam rangka peningkatan 

kualitas birokrasi dan pelayanan publik dalam menanggapi 
perkembangan dinamis dengan melakukan transformasi digital sistem 
informasi 

Penguatan manajemen dan profesionalitas SDM 

khususnya tenaga kependidikan, secara 
komprehensif dan berkelanjutan 

10 Restrukturisasi tata kelola perencanaan anggaran untuk efisiensi dan 

produktifitas keuangan yang tinggi serta optimalisasi sumber 

pendapatan di luar UKT. 

Optimalisasi sumber pendapatan non UKT dari unit 

usaha dengan mengarahkan pembelanjaan internal 

pada unit usaha berbasis manajemen yang 
profesional 
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BAB II  

PERENCANAAN KINERJA 

 

 

2.1 Visi 

Adapun visi FISIP UB 2023-2027 yaitu: 

“Menjadi Fakultas Pelopor dan Pembaharu bereputasi Internasional dalam bidang Ilmu 

Sosial dan Ilmu Politik terutama yang menunjang Industri berbasis Budaya untuk 

Kesejahteraan Masyarakat.” 

 

2.2 Misi 

Berdasarkan Visi FISIP UB 2023-2027 tersebut, maka ditetapkanlah Misi FISIP UB 

sebagai berikut: 

1. Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional yang menghasilkan lulusan 

yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, serta memiliki morl dan 

akhlak yang luhur, mandiri, serta profesional, dan berjiwa kewirausahaan terutama 

untuk menunjang industri berbasis budaya untuk kesejahteraan masyarakat; 

2. Menyelenggarakan penelitian untuk menghasilkan ilmu pengetahuan di bidang ilmu 

sosial dan ilmu politik untuk pengembangan inovasi dan rekayasa sosial yang 

bermanfaat bagi masyarakat dan dunia industri; 

3. Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat untuk meningkatkan peran fakultas 

sebagai agen pembaruan dan pelopor dalam mendukung tatanan sosial dan politik 

yang humanis dalam pengembangan yang inovatif, pemberdayaan masyarakat; 

4. Melaksanakan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan untuk 

menjawab tantangan isu-isu lokal dan global. 

 

2.3 Tujuan 

Merujuk pada Visi dan Misi FISIP UB 2023-2027, maka Tujuan FISIP UB dirumuskan 

sebagai berikut: 

1. Menghasilkan lulusan yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, 

serta memiliki moral dan akhlak yang luhur, mandiri, serta profesional, dan berjiwa 

kewirausahaan terutama untuk menunjang industri berbasis budaya untuk 

kesejahteraan masyarakat; 

2. Menghasilkan karya inovasi dan rekayasa sosial politik yang bermanfaat bagi 

masyarakat di tingkat nasional maupun internasional secara berkelanjutan; 
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3. Mewujudkan lingkungan pendidikan yang ramah, berdaya saing unggul dan 

berteknologi tinggi sehingga mampu mengembangkan potensi setiap insan sivitas 

akademika; 

4. Mewujudkan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan untuk 

menjawab tantangan isu-isu lokal dan global. 

 

2.4 Sasaran 

Rumusan sasaran FISIP UB 2023-2027, selain mengacu kepada tujuan FISIP UB 2023-

2027, juga mengacu kepada Perjanjian Kinerja (PK) Dekan FISIP UB dengan Rektor UB 

tahun 2023. Berdasarkan hal tersebut, maka sasaran FISIP UB 2023-2027 adalah 

sebagai berikut: 

1. Meningkatkan kualitas lulusan Perguruan Tinggi yang aktif berkegiatan merdeka 

belajar kampus merdeka (IKU 1); 

2. Meningkatkan kualitas SDM yang mendukung kegiatan inovasi dan rekayasa sosial 

yang bermanfaat bagi masyarakat dan dunia industri secara berkelanjutan (IKU 5, 6, 

7, 8); 

3. Meningkatkan kualitas kurikulum dan pembelajaran untuk menunjang mutu lulusan 

dalam kajian kontemporer bidang sosial dan politik dari perspektif lokal dan global 

(IKU 2, 3, 4); 

4. Meningkatkan kualitas tata kelola satuan kerja di lingkungan Fakultas.
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Tabel 4. Keterkaitan VMTSP FISIP UB 2023-2027 

Visi Misi Tujuan Indikator 
Tujuan 

Sasaran Indikator 
Sasaran 

Program Indikator Program 

Menjadi Fakultas 
Pelopor dan 
Pembaharu 

bereputasi 
Internasional dalam 
bidang Ilmu Sosial 
dan Ilmu Politik 

terutama yang 

menunjang Industri 
berbasis Budaya 
untuk Kesejahteraan 

Masyarakat 

1. Menyelenggarakan 
pendidikan berstandar 
internasional yang 

menghasilkan lulusan yang 
beriman dan bertakwa 
kepada Tuhan Yang Maha 
Esa, serta memiliki moral dan 

akhlak yang luhur, mandiri, 

serta profesional, dan berjiwa 
kewirausahaan terutama 
untuk menunjang industri 

berbasis budaya untuk 
kesejahteraan masyarakat 

1. Menghasilkan lulusan 
yang beriman dan 
bertakwa kepada Tuhan 

Yang Maha Esa, serta 
memiliki moral dan akhlak 
yang luhur, mandiri, serta 
profesional, dan berjiwa 

kewirausahaan terutama 

untuk menunjang industri 
berbasis budaya untuk 
kesejahteraan masyarakat 

Nilai Employer 
Reputation 
World Class 

University 

1. Meningkatkan 
kualitas lulusan 
Perguruan Tinggi 

yang aktif 
berkegiatan di luar 
kampus 

Persentase 
lulusan 
mendapat 

pekerjaan yang 
layak (IKU 1) 

Program 
Peningkatan 
Pengembangan 

Karir dan 
Kewirausahaan 

Persentase lulusan S1 yang mendapat 
pekerjaan yang layak (<=6 bulan dan 
penghasilan >=1,2x UMP); atau 

melanjutkan studi S2/S3 <12 bulan 

Persentase lulusan S1 yang menjadi 
wiraswasta (<=6 bulan dan 
penghasilan >=1,2x UMP) 

Persentase 

mahasiswa 
mendapat 

pengalaman di 
luar program 
studi (IKU 2) 

Program 

Peningkatan 
Kualitas 

Mahasiswa 
dengan 
Pengalaman di 
Luar Kampus 

Persentase mahasiswa S1 

melaksanakan kegiatan pembelajaran 
di luar program studi atau inbound 

dari luar UB sebanyak 10-20sks 

Persentase mahasiswa S1 memiliki 

prestasi juara 1/2/3 
provinsi/nasional/peserta kompetisi 
internasional; atau memiliki karya 
yang digunakan dalam DUDI dan 

masyarakat; atau sertifikasi 
kompetensi internasional 

Indeks 
Pembangunan 
Karakter 
Mahasiswa 

Program 
Peningkatan 
Prestasi 
Mahasiswa 

Nilai Prestasi Mahasiswa 

Nilai 

International 
Student Ratio 

Persentase 

Mahasiswa Asing 
S-3/S-2/S-1 
(penuh waktu 

dan paruh 
waktu) 

 
 
 
 

 
 
 
 

Program 

penguatan 
inbound 
mahasiswa asing 

Persentase mahasiswa asing inbound 

degree 

Persentase mahasiswa asing inbound 

non-degree 
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Visi Misi Tujuan Indikator 
Tujuan 

Sasaran Indikator 
Sasaran 

Program Indikator Program 

2. Menyelenggarakan 
penelitian untuk 
menghasilkan ilmu 

pengetahuan di bidang ilmu 
sosial dan ilmu politik untuk 
pengembangan inovasi dan 
rekayasa sosial yang 

bermanfaat bagi masyarakat 
nasional maupun 
internasional 

2. Menghasilkan karya 
inovasi dan rekayasa 
sosial politik yang 

bermanfaat bagi 
masyarakat di tingkat 
nasional maupun 
internasional secara 

berkelanjutan 

Nilai Research 
and Citation 
World Class 

University 

2. Meningkatnya 
kualitas sumber 
daya manusia yang 

mendukung 
kegiatan inovasi 
dan rekayasa sosial 
yang bermanfaat 

bagi masyarakat 
dan dunia industri 
secara 
berkelanjutan 

Persentase hasil 
kerja dosen 
digunakan oleh 

masyarakat atau 
rekognisi 
internasional 
(IKU 5) 

Program 
peningkatan 
kualitas publikasi 

Persentase Publikasi Internasional 
terindeks SCOPUS/WOS 

Nilai luaran pengabdian yang 
diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 

Joint Publication SCOPUS/WOS 

dengan penulis asing (WNA)  

Produk Inovasi 

Sitasi SCOPUS perdosen 

3. Melaksanakan pengabdian 
kepada masyarakat untuk 
meningkatkan peran fakultas 

sebagai agen pembaruan dan 
pelopor dalam mendukung 
tatanan sosial dan politik 
yang humanis dalam 

pengembangan yang inovatif 
dan pemberdayaan 
masyarakat 

3. Mewujudkan 
lingkungan pendidikan 
tinggi yang ramah, 

berdaya saing unggul dan 
berteknologi tinggi 
sehingga mampu 
mengembangkan potensi 

setiap insan sivitas 
akademika 

Nilai Academic 
Reputation 
World Class 

University 

3. Meningkatkan 
kualitas kurikulum 
dan pembelajaran 

untuk menunjang 
mutu lulusan dalam 
kajian kontemporer 
bidang sosial dan 

politik dari 
perspektif global 
dan lokal 

Jumlah 
Kemitraan 
Program Studi 

(IKU 6) 

Program 
Peningkatan 
Kualitas 

Implementasi 
Kerjasama 
Pengembangan 
Pendidikan 

Nilai Kemitraan perprogram studi S1 
dengan PT LN atau DN QS 200 

Nilai Kemitraan perprogram studi S1 
dengan Non PT; atau Kemitraan 
program studi S2 dan S3 dengan 

PT/non PT 

Voters aktif untuk Academic 
Reputation 

Voters aktif untuk Employer 
Reputation 

Persentase Kelas 
yang Kolaboratif 
dan Partisipatif 
(IKU 7) 

Program 
Penguatan 
metode 
pembelajaran 

MBKM 

Persentase MK S1 yang menggunakan 
metode pembelajaran pemecahan 
kasus (case based method) sebagai 
bagian dari bobot evaluasi 

Persentase MK S1 yang menggunakan 

metode pembelajaran kelompok 
berbasis proyek (team based project) 
sebagai bagian bobot evaluasi 

Persentase 
Program Studi 
Berstandar 

Internasional 
(IKU 8) 

Program 
penguatan 
kualitas program 

studi untuk 
memenuhi 
standar akreditasi 
internasional 

Persentase Program Studi S1 yang 
memiliki akreditasi atau sertifikasi 
internasional yang diakui pemerintah 

Persentase Program Studi S2 dan S3 
yang terakreditasi/tersertifikasi 

Internasional 

Persentase program studi 
terakreditasi A atau Unggul 

Persentase mahasiswa lulus tepat 
waktu 
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Visi Misi Tujuan Indikator 
Tujuan 

Sasaran Indikator 
Sasaran 

Program Indikator Program 

Nilai 
Faculty/Student 
Ratio 

Persentase 
Praktisi 
Mengajar di 

Dalam Kampus 
(IKU 4) 

Program 
penguatan 
kualitas dosen 

dan sumber daya 
manusia 

Persentase dosen yang memiliki 
sertifikat kompetensi/profesi yang 
diakui oleh DUDI 

Persentase dosen berkualifikasi 
Doktor 

Persentase dosen dengan jabatan GB 

berkelas dunia (h-index 5) 

Persentase dosen dengan ID Scopus 

Persentase pengajar yang berasal dari 

kalangan praktisi profesional, dunia 

usaha, atau dunia industri 

Persentase Dosen Asing (WNA) 

Nilai 
International 
Faculty Ratio 

Persentase 
Dosen 
Berkegiatan di 

Luar Kampus 
(IKU 3) 

Program 
penguatan 
profesi, branding, 

dan Penyelarasan 
DUDI 

Persentase dosen yang melaksanakan 
tridharma di PT lain; bekerja sebagai 
praktisi DUDI 

Persentase dosen yang membimbing 
mahasiswa berkegiatan di luar 

program studi 

4. Melaksanakan tata kelola 
fakultas yang unggul, 
berkeadilan, dan 
berkelanjutan untuk 
menjawab tantangan isu-isu 

lokal dan global 

4. Mewujudkan tata kelola 
fakultas yang unggul, 
berkeadilan, dan 
berkelanjutan untuk 
menjawab tantangan isu-

isu lokal dan globa 

Indeks 
Reformasi 
Birokrasi 

4. Meningkatkan 
tata kelola satuan 
kerja di lingkungan 
Fakultas 

Nilai SAKIP (IKU 
9) 

Program 
penguatan 
perencanaan dan 
pengendalian 
pengelolaan 

institusi 

Nilai komponen perencanaan kinerja 

Nilai komponen pengukuran kinerja 

Nilai komponen pelaporan kinerja 

Nilai komponen evaluasi kinerja 

Temuan SPI dan/atau BPK 

Tindak lanjut temuan SPI dan/atau 

BPK 

Nilai Kinerja 

Anggaran atas 
Pelaksanaan 
RKA-K/L (IKU 
10) 

Program 

penguatan 
pengelolaan 
keuangan institusi  

Jumlah rupiah temuan SPI dan BPK 

Persentase tindak lanjut temuan SPI 

dan/atau BPK 

Persentase Efisiensi anggaran 

Jumlah rupiah pendapatan yang 
berasal dari pemanfaatan aset - 

termasuk di dalamnya kerjasama dari 
selain Kemendikbudristek 
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Visi Misi Tujuan Indikator 
Tujuan 

Sasaran Indikator 
Sasaran 

Program Indikator Program 

Persentase Unit 
yang 
Mendapatkan 

Predikat WBK-
WBBM 

Program 
penguatan 
reformasi 

birokrasi 

Nilai Survei Kepuasan Masyarakat 
(SKM) 

Nilai LKE Reformasi Birokrasi 

Persentase pembangunan Zona 
Intergitas 

Persentase 

Pendapatan Non 
APBN yang 
bersumber dari 
perolehan di luar 
UKT 

Program 

penguatan 
kemandirian 
keuangan 

Persentase Return of Equity badan 

usaha dimiliki UB 

Persentase pendapatan non-UKT 

selain pendapatan usaha dibanding 
total pendapatan FISIP 

Program 
Transformasi 
Digital 

Nilai Indeks Transformasi Digital 

Program SDG's 
support 

Persentase kebijakan FISIP UB yang 
mendukung SDG's 

Persentase Unit yang melakukan 
tindak lanjut terhadap kebijakan 

SDG's UB 
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2.5 Rencana Kinerja Jangka Menengah 

 

Tabel 5. Matriks Renstra FISIP UB (2023-2027) 

V M T S IKU Satuan Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Visi: Menjadi Fakultas Pelopor dan Pembaharu bereputasi Internasional dalam bidang Ilmu Sosial dan Ilmu Politik terutama yang menunjang  Industri berbasis Budaya untuk Kesejahteraan 
Masyarakat 

Misi 1: Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional yang menghasilkan lulusan yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, serta memiliki moral dan akhlak yang 
luhur, mandiri, serta profesional, dan berjiwa kewirausahaan terutama untuk menunjang industri berbasis budaya untuk kesejahteraan masyarakat 

Tujuan 1: Menghasilkan lulusan yang beriman dan bertakwa 
kepada Tuhan Yang Maha Esa, serta memiliki moral dan akhlak yang 

luhur, mandiri, serta profesional, dan berjiwa kewirausahaan 
terutama untuk menunjang  industri berbasis budaya untuk 

kesejahteraan masyarakat 

Indikator Tujuan 1.1.: 
Nilai Employer 
Reputation World Class 
University 

Nilai 17,8 20,3 34,5 42,4 48 55 

Sasaran 1: Meningkatkan kualitas lulusan Perguruan Tinggi yang 
aktif berkegiatan di luar kampus 

Indikator Sasaran 1.1. 
Persentase lulusan mendapat 
pekerjaan yang layak, 

melanjutkan studi dan 
menjadi wiraswasta (IKU 1) 

Persentase 60 80 80 82 83 85 

Program Peningkatan Pengembangan Karir dan Kewirausahaan 

  Indikator Sasaran 1.2: 
Persentase mahasiswa 

mendapat pengalaman di 
luar program studi (IKU 2) 

Persentase 25 40 40 41,31 41,71 42,11 

Program Peningkatan Kualitas Mahasiswa dengan Pengalaman di Luar Kampus 

  Indikator Sasaran 1.3.: 
Indeks Pembangunan 
Karakter Mahasiswa 

Indeks n.a 70 72,5 75 77,5 80 

Program Peningkatan Prestasi Mahasiswa 

  Indikator Tujuan 1.2.: 
Nilai International 
Student Ratio 

Nilai 1,8 1,8 1,8 1,9 1,9 1,9 

  Indikator Sasaran 1.4.: 

Persentase mahasiswa asing 

Persentase 0,7 1 1,3 1,6 1,7 1,8 

Program penguatan inbound mahasiswa asing 

Misi 2: Menyelenggarakan penelitian untuk menghasilkan ilmu pengetahuan di bidang ilmu sosial dan ilmu politik untuk pengembangan inovasi dan rekayasa sosial yang bermanfaat bagi 
masyarakat dan dunia industri 

Tujuan 2: Menghasilkan karya inovasi dan rekayasa sosial politik 

yang bermanfaat bagi masyarakat di tingkat nasional maupun 
internasional secara berkelanjutan 

Indikator Tujuan 2.1.: 

Nilai Research and 
Nilai 1,3 1,3 1,4 1,4 1,5 1,6 



 

15 
 

V M T S IKU Satuan Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Citation World Class 
University 

Sasaran 2: Meningkatnya kualitas sumber daya manusia yang 
mendukung kegiatan inovasi dan rekayasa sosial yang bermanfaat 
bagi masyarakat dan dunia industri secara berkelanjutan 

Indikator Sasaran 2.1.: 
Persentase hasil kerja dosen 
digunakan oleh masyarakat 

atau rekognisi internasional 
(IKU 5) 

Persentase 0,8 1 1,2 1,4 1,6 1,8 

Program Peningkatan Kualitas Publikasi Dosen UB 

Misi 3: Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat untuk meningkatkan peran fakultas sebagai agen pembaruan dan pelopor dalam mendukung tatanan sosial dan politik yang humanis 
dalam pengembangan yang inovatif dan pemberdayaan masyarakat 

Tujuan 3: Mewujudkan lingkungan pendidikan tinggi yang ramah, 

berdaya saing unggul dan berteknologi tinggi sehingga mampu 
mengembangkan potensi setiap insan sivitas akademika 

Indikator Tujuan 3.1.: 

Nilai Academic 
Reputation World Class 
University 

Nilai 13,7 15 17,2 19,2 23 27 

Sasaran 3: Meningkatkan kualitas kurikulum dan pembelajaran 
untuk menunjang mutu lulusan dalam kajian kontemporer bidang 
sosial dan politik dari perspektif global dan lokal 

Indikator Sasaran 3.1.: 
Jumlah Kemitraan Program 
Studi (IKU 6) 

Nilai 0,6 0,8 1 1,07 1,14 1,21 

Program Peningkatan Kualitas Implementasi Kerjasama Pengembangan Pendidikan 

  Indikator Sasaran 3.2.: 
Persentase Kelas yang 

Kolaboratif dan Partisipatif 
(IKU 7) 

Persentase 49 50 50 60 65 70 

Program Penguatan metode pembelajaran MBKM 

  Indikator Sasaran 3.3.: 
Persentase Program Studi 

Berstandar Internasional 
(IKU 8) 

Persentase 49 50 50 50 50 50 

Program penguatan kualitas program studi untuk memenuhi standar akreditasi internasional 

  Indikator Tujuan 3.2.: Nilai 

Faculty/Student Ratio 

Nilai 8,6 9,9 10,5 11,5 13 15 

  Indikator Sasaran 3.4.: 
Persentase Praktisi Mengajar 
di Dalam Kampus (IKU 4) 

Persentase 22 25 25 31 34 37 

Program penguatan kualitas dosen dan sumber daya manusia 

  Indikator Tujuan 3.3.: Nilai 

International Faculty Ratio 

Nilai 2 5,8 6,2 13,7 20 27 

  Indikator Sasaran 3.5.: 
Persentase Dosen 
Berkegiatan di Luar Kampus 

(IKU 3) 

Persentase 30 55 60 65 70 75 
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V M T S IKU Satuan Baseline Target Kinerja 

2022 2023 2024 2025 2026 2027 

Program penguatan profesi, branding, dan Penyelarasan DUDI 

Misi 4: Melaksanakan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan untuk menjawab tantangan isu-isu lokal dan global 

Tujuan 4: Mewujudkan tata kelola fakultas yang unggul, 
berkeadilan, dan berkelanjutan untuk menjawab tantangan isu-isu 

lokal dan global 

Indikator Tujuan 4.1.: 
Indeks Reformasi 

Birokrasi  

Indeks 73 80 81 83 85 87 

Sasaran 5: Meningkatkan kualitas tata kelola satuan kerja di 
lingkungan Fakultas 

Indikator Sasaran 4.1.: Nilai 
SAKIP (IKU 9) 

Nilai n.a B B BB BB A 

Program penguatan perencanaan & pengendalian pengelolaan institusi 

  Indikator Sasaran 4.2.: Nilai 

Kinerja Anggaran atas 

Pelaksanaan RKA-K/L (IKU 
10) 

Nilai n.a 92 92,1 95 95 95 

Program penguatan pengelolaan keuangan institusi 

  Indikator Sasaran 4.3.: 

Persentase Unit yang 
Mendapatkan Predikat WBK-
WBBM 

Status n.a Pencanangan 

ZI 

Pemenuhan 

dokumen 
ZI 

Pengajuan 

WBK 

WBK WBK 

Program penguatan reformasi birokrasi 

  Indikator Sasaran 4.4.: 

Persentase Pendapatan Non 
APBN yang bersumber dari 
perolehan di luar UKT  

Persentase 2,34 4 4,2 5 5,4 6 

Program penguatan kemandirian keuangan 

Program Transformasi Digital 

Program SDG's support 
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UB memformulasikan GIRAFFE sebagai parameter keberhasilan pengelolaan pendidikan 

tinggi, faktor kunci strategis tersebut yang berpengaruh terhadap ketercapaian visi dan misi 

meliputi G (Governance), I (Innovation), R (Reputation), A (Alumni), F (Funding), F (Faculty), 

E (Efficiency). Sebagai bagian dari universitas, GIRAFFE turut menjadi indikator keberhasilan 

FISIP UB dalam menjalankan pendidikan dan tata kelola agar sesuai dengan kualitas yang 

diharapkan. 

 

 

Gambar 4. GIRAFFE sebagai pilar nilai perwujudan konsep dalam konteks praktis 

perencanaan UB dan FISIP UB 
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2.6 Perjanjian Kinerja 

Berikut Perjanjian Kinerja Dekan FISIP dengan Rektor UB tentang indikator dan target kerja 

pada masing-masing sub indikator : 

 

Tabel 6. Perjanjian Kinerja Dekan dengan Rektor Tahun 2024 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan Target 

1 Meningkatnya 
Kualitas Lulusan 
Pendidikan 
Tinggi 

1. Lulusan Mendapat Pekerjaan yang Layak 

1 1 Lulusan S1 mendapat pekerjaan dengan masa tunggu <= 
12 bulan 

Nilai 970 

2 Lulusan S1 melanjutkan studi <= 12 bulan 

3 Lulusan S1 menjadi wirausaha/founder/freelancer <= 12 

bulan 

2. Mahasiswa mendapat Pengalaman di Luar Program Studi 

1 Mahasiswa S1 melaksanakan kegiatan pembelajaran di 
luar program studi sebanyak 10-20sks 

Nilai 1043 

2 Mahasiswa  S1 Inbound dalam program pertukaran 
mahasiswa sebanyak 10-20sks 

Nilai 1043 

3 1 Mahasiswa S1 berprestasi Juara 1/2/3 tingkat 
Provinsi/Nasional/peserta kompetisi Internasional 

Nilai 2053 

2 Mahasiswa S1 memiliki karya yang digunakan dunia 
usaha, dunia industri, dan masyarakat 

3 Mahasiswa S1 mendapat sertifikasi kompetensi 
internasional 

4 Mahasiswa Asing S3/S2/S1 (penuh waktu dan paruh 
waktu) 

Mahasiswa 86 

2 Meningkatnya 
Kualitas Dosen 
Pendidikan 
Tinggi 

3. Dosen Tridharma di Luar Kampus 

1 1 Melaksanakan tridharma di PT lain Nilai 82 

2 Bekerja sebagai praktisi di dunia industri 

3 Membimbing mahasiswa S1 berkegiatan pembelajaran di 
luar program studi sebanyak 10-20sks 

Membimbing mahasiswa S1 berprestasi Juara 1/2/3 
tingkat Provinsi/Nasional/peserta kompetisi Internasional 

Membimbing mahasiswa S1 memiliki karya yang 

digunakan dunia usaha, dunia industri, dan masyarakat 

Membimbing mahasiswa untuk sertifikasi kompetensi 

internasional 

4. Praktisi Mengajar di Dalam Kampus 

1 Dosen memiliki sertifikat kompetensi/profesi yang diakui 
oleh DIDU 

Dosen 50 

2 Pengajar yang berasal dari kalangan praktisi profesional 
DIDU 

Dosen 50 

3 Dosen berkualifikasi S3 Dosen 49 

5 Dosen Asing Dosen 28 

6 Dosen dengan ID SCOPUS Dosen 165 

5. Hasil Kerja Dosen NIDN/NIDK Digunakan oleh Masyarakat/Mendapat Rekognisi 
Internasional 

1 Publikasi Internasional Terindeks SCOPUS atau Web of 
Science (WOS) 

Nilai 165 

2 Luaran pengabdian yang diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 

Nilai TTG  
(Teknologi 

Tepat Guna) 

33 

3 Publikasi Internasional Terindeks DOAJ/Copernicus Artikel 55 

4 Publikasi Buku Nasional/Internasional Buku / 
Chapter 

37 

6 Publikasi Nasional Terindeks SINTA Artikel 80 

7 Publikasi Internasional Terindeks SCOPUS atau Web of 
Science (WOS) dengan Institusi LN/WNA (joint 
publication) 

Artikel 5 

8 Jurnal Nasional Terakreditasi SINTA Jurnal 2 

9 1 Jurnal Internasional terindeks Copernicus/Microsoft 

Academic Search/DOAJ 

Jurnal 2 

10 Produk Inovasi Inovasi 7 

11 Penelitian yang didanai pihak diluar PT pendanaan DN/LN Penelitian 5 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Satuan Target 

12 Pengabdian Masyarakat yang didanai pihak diluar PT 

pendanaan DN/LN 

Pengabdian 4 

13 Sitasi SCOPUS per-Dosen Nilai 12,7 

3 Meningkatnya 

kualitas 

kurikulum dan 
Pembelajaran 

6. Kemitraan Program Studi 

1 1 Kemitraan PS S1 : PT LN QS 200 / PT DN QS 200 Nilai 9 

2 Kemitraan PS S1 : Non-PT 

2 Kemitraan PS S2 dan S3 dengan PT/non-PT Kerjasama 4 

3 Voters untuk Academic Reputation Voter 30 

4 Voters untuk Employer Reputation Voter 100 

7. Kelas yang Kolaboratif dan Partisipatif 

1   Mata Kuliah PS S1 yang menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus (case method) atau 

pembelajaran kelompok berbasis project (team-based 
project) sebagai bagian dari bobot evaluasi 

MK 237 

8. Program Studi Berstandar Internasional 

1 PS S1 yang memiliki sertifikasi internasional yang diakui 
pemerintah 

Prodi 1 

3 Program studi terakreditasi A atau Unggul Prodi 9 

4 1 Mahasiswa lulus tepat waktu PS S1 Persen 50 

2 Mahasiswa lulus tepat waktu PS S2 

3 Mahasiswa lulus tepat waktu PS S3 

5 Seminar Internasional yang dilaksanakan Seminar 2 

4 Meningkatnya 
Tata Kelola 
Satuan Kerja di 
Lingkungan 

Ditjen Pendidikan 
Tinggi 

9. Tata Kelola Institusi 

1 Nilai SAKIP Nilai B 

2 Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) Nilai 81,38 

3 Temuan SPI dan/atau BPK Dokumen 0 

4 Tindak lanjut temuan SPI dan/atau BPK Persen 100 

5 Pembangunan Zona Integritas Unit 1 

10. Kinerja Anggaran 

1 Rupiah Temuan SPI dan BPK Rupiah 0 

2 Rupiah Tindak Lanjut Temuan SPI dan BPK Rupiah 0 

3 Efisiensi Anggaran Persen 20 

4 Pendapatan yang berasal dari Pemanfaatan Aset - 
termasuk didalamnya kerjasama dari selain 
Kemdikbudristek 

Rupiah 50.000.000 

Pagu Anggaran Rp 49.174.701.672 
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2.7 Program Prioritas 

 

Tabel 7. Pendanaan FISIP UB pada Program Prioritas 2024 

Program Indikator Nilai Rupiah 

International Mobility 2.3.1.1.1.4 Persentase dosen asing  Rp          633.077.000  

2.3.1.1.1.1 Persentase dosen berkegiatan di PT lain yang masuk dalam QS Top 100  Rp          849.748.000  

1.2.1.1.1.1 Persentase mahasiswa asing inbound degree  Rp          300.000.000  

Peningkatan Kontribusi dan Reputasi 
Nasional 

3.1.1.0.2.1 Jumlah Karya Pengabdian  Rp       1.200.000.000  

2.3.1.1.1.2 Persentase dosen bekerja sebagai praktisi di dunia industri  Rp          300.000.000  

Akreditasi Internasional 2.1.1.3.1.1 Persentase program studi yang terakreditasi internasional  Rp          750.000.000  

Globalizing UB dan Center of Excelent 2.1.1.1.1.2 Persentase Program Studi yang melakukan kerjasama dengan PT QS Rank 100  Rp          885.000.000  

2.1.1.1.1.1 Prosentase Program Studi yang melakukan kerjasama dengan dunia usaha & industri  Rp          989.500.000  

3.1.1.1.1.4 Persentase peningkatan karya inovasi yang didaftarkan dari hasil litbang  Rp                          - 

3.1.1.1.1.3 Persentase jumlah prototipe industri per jumlah penelitian  Rp                          - 

3.1.1.1.1.2 Persentase jumlah prototipe R & D per jumlah penelitian  Rp                          - 

3.1.1.1.1.1 Persentase publikasi terindeks global per dosen  Rp       3.600.000.000  

Employer Reputation 1.1.1.1.1.1 Persentase lulusan yang mendapat pekerjaan yang layak (<6 bulan dan penghasilan)  Rp          150.000.000  

1.1.1.1.1.3 Persentase lulusan melanjutkan studi  Rp          150.000.000  

1.1.1.1.1.2 Persentase lulusan yang menjadi wiraswasta  Rp          140.000.000  

Transformasi Digital       Rp          200.000.000  

Transformasi Tata Kelola      Rp          300.000.000  

Jumlah Rp    10.447.325.000 

 

 

 

 

  



  

21 
 

BAB III AKUNTABILITAS KINERJA 

 

 

3.1 Pengukuran Kinerja 

3.1.1 Definisi Operasional Indikator Kinerja, Strategi Pencapaian, dan Kendala 

 

Tabel 8. DOS IKU, PJ, Strategi dan Kendala  

No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

VISI: Menjadi Fakultas Pelopor dan Pembaharu bereputasi Internasional dalam bidang Ilmu Sosial dan Ilmu Politik terutama yang menunjang  Industri berbasis Budaya untuk Kesejahteraan Masyarakat  

MISI 1: Menyelenggarakan pendidikan berstandar internasional yang menghasilkan lulusan yang beriman dan bertakwa kepada Tuhan Yang Maha Esa, serta memiliki moral dan akhlak yang luhur, mandiri, serta 

profesional, dan berjiwa kewirausahaan terutama untuk menunjang industri berbasis budaya untuk kesejahteraan masyarakat  

1 Meningkatnya 

Kualitas Lulusan 

Pendidikan 

Tinggi 

1. Lulusan 

Mendapat 

Pekerjaan 

yang 

layak 

1.1.1  

Mendapat 

pekerjaan 

kurang dari 

sama dengan 

12 bulan 

Nilai 

lulusan 

langsung 

bekerja 

Lulusan S1 dan D4/D3 yang 

berhasil mendapat pekerjaan 

dalam rentang waktu 12(dua 

belas) bulan setelah terbit 

ijazah di:  

1. Perusahaan swasta, 
termasuk 
Perusahaan 
nasional, 

Perusahaan 
multinasional, 
Perusahaan rintisan 
(start up company), 
Usaha Mikro, Kecil 

dan Menengah 
(UMKM), dll 

2. Organisasi nirlaba 
3. Institusi/organisasi 

multilateral 

4. Lembaga 
Pemerintah 

5. Badan Usaha Milik 
Negara 
(BUMN/Badan 

Usaha Milik Daerah 
(BUMD) 

SINATRA 

 

 

 

 
 

 

 

Wakil Dekan 3 

dan 

DEPARTEMEN 

Tracer Study: Penyebaran 

Informasi Tracer Study 

kepada alumni (Surat 

Edaran Rektor, Pengiriman 

pesan wa resmi UB, 

Pengiriman pesan 

pengingat pengisian melalui 

WA DPKA, Pengiriman 

pesan permintaan 

pengisian melalui SMS 

resmi UB) 

Upaya yang dilakukan oleh 

bagian Kewirausahaan: 

Program direktorat 

kemahasiswaan untuk 

menciptakan ekosistem 

tumbuh, berkembang, dan 

mandirinya entrepreneur 

muda Universitas 

Brawijaya, Fasilitasi 

penguatan akses dan 

kinerja hibah-hibah 

kewirausahaan baik oleh 

UB maupun di luar UB, baik 

Banyak lulusan yang tidak 

mengisi masa tunggu 

bekerja/wirausaha di 

SINATRA. 

Beberapa lulusan bekerja 

tidak mengisi lengkap 

data tempat 

bekerja/Perusahaan dan 

nominal gaji, sehingga 

tidak bisa diketahui Lokasi 

kota/ provinsi untuk UMP 

Beberapa lulusan 

wirausaha tidak mengisi 

lengkap untuk Alamat 

tempat usaha, jenis 

usahanya dan nominal 

penghasilan secara 

spesifik, sehingga tidak 

bisa diketahui Lokasi 

kota/provinsi UMP 

Beberapa lulusan 

melanjutkan studi tidak 
dapat dibuktikan sedang 
menempuh S2 pada 
laman pencarian PDDIKTI 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

Tingkat nasional maupun 

internasional;  

Kolaborasi dengan 

Direktorat Inovasi dan 

Kawasan Sains dan 

Teknologi (DIKST) untuk 

inkubasi business dan 

penguatan output BMU (PT 

milik UB d/h BPU) untuk 

penguatan dan jejaring 

bisnis. 

   1.1.2 Lulusan 

melanjutkan 

studi di 

program studi 

profesi, 

S1/D4 

terapan, 

S2/S2 

terapan, 

S3/S3 

terapan 

dalam 

rentang 

waktu kurang 

dari sama 

dengan 12 

bulan 

Nilai 

Lulusan 

Lulusan S1 dan D4/D3 yang 

berhasil melanjutkan proses 

pembelajaran di program studi 

profesi, S1/D4 terapan, S2/S2 

terapan, S3/S3 terapan di 

dalam negeri atau luar negeri 

dalam rentang waktu kurang 

dari 12 (dua belas) bulan 

setelah lulus 

SINATRA  

 

 

 

Wakil Dekan 3 

dan 

DEPARTEMEN 

Kemitraan dengan 

universitas atau institusi 

pendidikan lain yang 

menawarkan program 

lanjutan yang relevan 

Menyediakan program 

beasiswa atau bantuan 
keuangan khusus yang 
ditujukan untuk 
mendukung lulusan yang 

berprestasi dan berpotensi 
tinggi 

Beberapa lulusan 
melanjutkan studi tidak 
dapat dibuktikan sedang 
menempuh S2/S3 pada 
laman pencarian PDDIKTI 

   1.1.3 Lulusan 

yang menjadi 

wirausaha 

dalam 

rentang 

waktu kurang 

dari sama 

dengan 12 

bulan setelah 

lulus 

Nilai 

Lulusan 

berwiraus

aha 

Lulusan S1 dan D4/D3 yang 

berhasil memiliki pekerjaan 

dalam rentang waktu 12 (dua 

belas) bulan setelah lulus 

sebagai: 

a. Pendiri (founder) 
atau pasangan 
pendiri (co-founder 
Perusahaan) 

b. Pekerja lepas 
(freelancer) 

SINATRA  

 

Wakil Dekan 3 

dan 

DEPARTEMEN 

Akademi Wirausaha Muda 

Brawijaya: Program 

direktorat kemahasiswaan 

untuk menciptakan 

ekosistem tumbuh, 

berkembang, dan 

mandirinya entrepreneur 

muda Universitas 

Brawijaya; serta fasilitasi 

penguatan akses dan 

kinerja hibah-hibah  

kewirausahaan baik oleh 

UB maupun diluar UB, baik 

Tingkat nasional maupun 

internasional; 

Terdapat minimal jumlah 

responden tracer dari 

akumulasi 3 kriteria 

lulusan berkualitas dari 

jumlah lulusan TS-1, baru 

akan dinilaikan 

pembobotannya 

Satuan target berubah 

menjadi NILAI, bukan lagi 

jumlah lulusan 

Ada target collecting data 
pengguna lulusan sebagai 
voter employer reputation 
untuk mengisi survey QS 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

Kolaborasi dengan 

Direktorat Inovasi dan 

Kawasan Sains dan 

Teknologi (DIKST) untuk 

inkubasi business dan 

penguatan output; BPU (PT 

milik UB) untuk penguatan 

dan jejaring bisnis 

Mengembangkan program 

studi pendidikan yang fokus 

pada kewirausahaan, 

seperti mata kuliah terkait 

bisnis, pelatihan praktis, 

dan pembelajaran berbasis 

proyek yang mendorong 

siswa untuk 

mengembangkan ide- ide 

bisnis. Akses kepada para 

lulusan untuk mendapatkan 

pendampingan dan 

mentoring dari para 

pengusaha yang sukses 

Pelatihan keterampilan 
yang relevan untuk 
berwirausaha seperti 

keterampilan komunikasi, 
negosiasi, manajemen 
waktu, pemecahan 
masalah, dan keterampilan 

teknis yang spesifik untuk 
industri tertentu 

  2. 

Mahasisw

a 

mendapat 

pengalam

an di luar 

Program 

Studi 

2.1. 

Mahasiswa 

S1/D4/D3 

melaksanaka

n kegiatan 

pembelajaran 

di luar 

program studi 

sebanyak 10-

20 sks 

Nilai/bobo

t per 

semester 

Mahasiswa S1/D4/D3 yang 

menghabiskan sampai dengan 

20 (dua puluh) sks per 

semester di luar program studi. 

Batas minimal yang dapat 

dihitung adalah paling sedikit 

10 (sepuluh) sks untuk 

mahasiswa S1/D4/D3. Kegiatan 

pembelajaran boleh 

dikombinasikan. 

 

PD DIKTI  

 
 

Wakil Dekan 1 & 

Program Studi 

Magang/Praktik Industri 

menjalin hubungan dengan 

perusahaan dan organisasi 

di sektor yang relevan 

untuk menyediakan 

program pembimbingan 

dan persiapan sebelum 

mahasiswa memulai 

magang  

Proyek di Desa menjalin 

kemitraan dengan 

pemerintah lokal, 

organisasi masyarakat, dan 

Beberapa mahasiswa 

MBKM rekognisi kurang 

dari 10sks 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

 
 

lembaga swadaya 

masyarakat yang 

beroperasi di desa atau 

wilayah sekitar.  

Melakukan penelitian dan 

analisis kebutuhan desa 

atau komunitas yang akan 

dilayani. 

Pertukaran Mahasiswa 

menjalin kemitraan dengan 

universitas atau institusi 

pendidikan di luar negeri 

untuk menjalankan 

program pertukaran 

mahasiswa. 

Menawarkan program 

praktik kerja di luar negeri 

yang memungkinkan 

mahasiswa untuk 

menggabungkan 

pengalaman kerja dengan 

lingkungan budaya yang 

baru 

Penelitian/riset pelibatan 

mahasiswa UB dalam 

penelitian di lembaga riset 

atau pusat studi di dalam 

ataupun diluar UB seperti 

pelatihan metodologi 

penelitian, analisis data, 

penulisan proposal 

penelitian, dan 

keterampilan komunikasi 

ilmiah 

Kerjasama dan kolaborasi 

yang kuat dengan lembaga 

riset atau pusat studi 

terkemuka 

Wirausaha menyediakan 

program pendidikan dan 

pelatihan kewirausahaan 

yang meliputi aspek- aspek 

dasar bisnis seperti 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

perencanaan bisnis, 

manajemen keuangan, 

pemasaran, dan inovasi. 

Mengadakan kompetisi dan 

kontes bisnis membangun 

komunitas kewirausahaan 

yang aktif 

Studi Independen 

menyelenggarakan 

penyuluhan dan workshop 

tentang proyek/studi 

independen untuk 

mahasiswa 

Memfasilitasi jaringan dan 

kolaborasi antar mahasiswa 

yang tertarik dengan 

proyek/studi independen 

Proyek Kemanusiaan 

oengakuan dan 

penghargaan kepada 

mahasiswa yang terlibat 

dalam kegiatan proyek 

kemanusiaan 

Mempromosikan kesadaran 

tentang kegiatan proyek 

kemanusiaan kepada 

mahasiswa 

Menjalin kemitraan dengan 

organisasi kemanusiaan 

yang beroperasi di tingkat 

lokal, nasional, atau 

internasional 

Mengajar di Sekolah 

menjalin kerjasama dengan 

berbagai sekolah dan 

satuan pendidikan lainnya 

Memberikan pengakuan 

dan insentif bagi 

mahasiswa yang terlibat 

dalam kegiatan asistensi 

mengajar 

Menyediakan 

pendampingan dan 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

supervisi kepada 

mahasiswa selama mereka 

terlibat dalam kegiatan 

asistensi mengajar. 

 

   2.2. 

Mahasiswa 

inbound 

dalam 

program 

pertukaran 

mahasiswa 

sebanyak 10-

20 sks 

Nilai/bobo

t per 

semester 

Mahasiswa S1/D4/D3 yang 

diterima perguruan tinggi 

dalam program pertukaran 

pelajar di luar perguruan tinggi 

(eksternal). Batas minimal yang 

dapat dihitung adalah paling 

sedikit 10 (sepuluh) sks untuk 

mahasiswa S1/D4/D3 per 

semester 

PD DIKTI  

 
 

Wakil Dekan 1; 

Wakil Dekan 3; 

Program Studi 

Pertukaran Mahasiswa 

menjalin kemitraan dengan 

universitas atau institusi 

pendidikan di dalam 

maupun luar negeri untuk 

menjalankan program 

pertukaran mahasiswa. 

 

Definisi operasional 

mahasiswa inbound 

keluar setelah semester 

genap TA 2024/2025 

berjalan, padahal PS S1 di 

FISIP sudah menjalankan 

program pertukaran 

pelajar (inbound) dengan 

jumlah sks kurang dari 

10. Adanya persyaratan 

minimal 10 sks membuat 

mahasiswa inbound yang 

mengambil kurang dari 10 

sks tidak bisa diakui 

sebagai mahasiswa 

inbound.  

 

   2.3 Prestasi 

Mahasiswa 

Nilai/bobo

t 

kejuaraan 

Mahasiswa S1/D4/D3 yang 

berhasil: 

1. Berprestasi dalam 
kompetisi atau lomba 
pada peringkat  

juara I sampai dengan juara III 

pada kompetisi: 

 Tingkat 
internasional 

 Tingkat nasional 
 Tingkat provinsi 

2. Memiliki karya yang 
digunakan dunia usaha, 

dunia industri, dan 
masyarakat. 

3. Mendapatkan sertifikasi 
kompetensi internasional 

SIMKATM

AWA/SIP

MA 

 

 
 

 

 
 

Wakil Dekan 3, 

BPM-LD, 

Departemen 

Mendorong dan 

mendukung partisipasi 

mahasiswa dalam kompetisi 

akademik, konferensi, dan 

pertemuan ilmiah baik di 

tingkat nasional maupun 

internasional 

Memfasilitasi jaringan dan 

kolaborasi antara 

mahasiswa berprestasi 

dengan akademisi, peneliti, 

dan profesional di bidang 

terkait 

Kurang jelasnya definisi 

operasional serta batasan  

prestasi mahasiswa 

membuat prestasi yang 

diajukan FISIP menjadi 

tidak diakui. Salah satu 

poin yang tidak dapat 

dipenuhi dalam data 

dukung adalah adanya 

poin penilaian pada 

prestasi yang diajukan 

serta adanya bukti 

mekanisme seleksi yang 

ketat. Data tersebut sulit 

untuk didapatkan 

mengingat mahasiswa 

sebagai peserta yang 

tidak memiliki akses 

terhadap hasil penilaian 

dewan juri pada 

kompetisi.  
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

 

 

   2.4 

Mahasiswa 

asing 

S3/S2/S1/D4/

D3 dan 

profesi 

(penuh waktu 

dan paruh 

waktu) 

Jumlah 

Mahasisw

a 

Mahasiswa asing adalah warga 

negara asing yang tercatat 

sebagai mahasiswa aktif di UB 

baik penuh waktu maupun 

paruh waktu 

SIM 

mahasis

wa dan 

dosen 

asing 

 

 Wakil Dekan 1; 

IRO; 

Departemen 

Meningkatkan fasilitas dan 

layanan kampus yang 

relevan bagi mahasiswa 

asing, seperti asrama gratis 

bagi mahasiswa asing, 

adanya komunitas 

mahasiswa asing terkait 

dengan layanan pendidikan 

sarjana 

Meningkatkan promosi 

untuk menarik perhatian 

mahasiswa asing potensial 

seperti pameran pendidikan 

internasional 

menyediakan dukungan 

kultural dan sosial yang 

khusus untuk mahasiswa 

asing non-degree 

memfasilitasi proses 

administrasi untuk 

mahasiswa asing yang ingin 

mengikuti program non-

degree 

 

Tidak ada sistematika 

pencatatan mahasiswa 

inbound LN harus 

mengambil sks minimal 

seperti MBKM dari luar UB 

asal PT DN 

2 Meningkatnya 

Kualitas Dosen 

Pendidikan 

Tinggi 

3 Dosen 

Berkegiat

an di Luar 

Kampus 

3.1.1 Dosen 

melaksanaka

n tridharma 

di Perguruan 

tinggi lain 

Nilai 

Dosen 

berkegiat

an 

tridharma 

Dosen NIDN yang berkegiatan 

tridharma di perguruan tinggi 

dalam negeri atau luar negeri 

SISTER  

 

Wakil Dekan 1; 

Kepegawaian; 

Departemen 

Membangun dan 

memperluas program 

pertukaran dosen dengan 

universitas di luar negeri 

yang memiliki peringkat 

tinggi dalam QS200 by 

subject di bidang ilmu yang 

relevan 

Membangun program 

khusus yang 

memungkinkan dosen UB 

untuk bekerja sebagai 

praktisi di dunia industri 

dalam bidang ilmu yang 

relevan dengan QS200 by 

subject 

Ada masa peralihan dari 

SISTER ke cloud 

Kemendikbud 

Ada perbedaan jumlah 

data tridharma DTPS 

dengan app Sakip UB 

dikarenakan beberapa 

DTPS belum meng-update 

kegiatan tridharma dan 

belum upload bukti 

dukungnya pada SISTER 

Kemendikbud 

Data yang telah diinput di 

SISTER Kemendikbud 

belum sync realtime 

dengan App Sakip 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

Menerapkan program 

insentif bagi dosen yang 

berhasil membina 

mahasiswa yang meraih 

prestasi tingkat nasional 

dalam bidang ilmu yang 

terkait dengan QS200 by 

subject 

Menjalin kerjasama dengan 

PT QS 200, dengan adanya 

kerjasama, maka akan 

membuka peluang untuk 

dosen bekerja sama 

dengan PT QS 200 sebagai 

konsultan, pelaksnnaan 

penelitian bersama, dan 

erlibat dalam proyek yang 

kolaboratif 

Mengirimkan dosen ke PT 

QS 200 untuk melakukan 

kunjungan, menghadiri 

seminar atau menjalin 

kolaborasi penelitian 

 

   3.1.2 Dosen 

bekerja 

sebagai 

praktisi di 

dunia industri 

Nilai 

Dosen 

sebagai 

praktisi  

Dosen NIDN yang berkegiatan 

sebagai :  

a. Praktisi di dunia 
industri sebagai 

peneliti, konsultan, 
asesor, pegawai 
penuh waktu (full 
time) atau paruh 

waktu (part time) di 
perusahaan 
multinasional, 
perusahaan swasta 
berskala menengah 

ke atas, 
perusahaan 
teknologi global, 
perusahaan rintisan 
(startup company) 

teknologi, 
organisasi nirlaba 
nasional dan 

SISTER  

 
 

 

Wakil Dekan 1; 

Kepegawaian; 

Departemen 

UB mengadakan Program 

Keluar- Masuk Industri 

yang mana dosen dapat 

menghabiskan beberapa 

waktu dalam satu tahun 

bekerja di industri sebagai 

bagian dari program rotasi 

atau pertukaran  

Dosen dapat dikirim untuk 

mengikuti program 

sertifikasi industri, 

pemberian cuti untuk 

bekerja di industri, dan 

pembebasan tugas 

mengajar agar dosen dapat 

fokus pada pengembangan 

keahlian industri 

 

Ada masa peralihan dari 

SISTER ke cloud 

Kemendikbud 

Ada perbedaan jumlah 

data tridharma DTPS 

dengan app Sakip UB 

dikarenakan beberapa 

DTPS belum meng-update 

kegiatan tridharma dan 

belum upload bukti 

dukungnya pada SISTER 

Kemendikbud 

Data yang telah diinput di 

SISTER Kemendikbud 

belum sync realtime 

dengan App Sakip 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

internasional, 
institusi/organisasi 
multilateral, 

lembaga 
pemerintah; atau 
BUMN/BUMD dan 
atau  

b. Menjadi wiraswasta 

pendiri (founder) 
atau pasangan 
pendiri (co-
founder) di 
perusahaan 

multinasional, 
perusahaan swasta 
berskala kecil ke 
atas, perusahaan 
teknologi global, 

perusahaan rintisan 
(startup company) 
teknologi, atau 
organisasi nirlaba 
nasional dan 

internasional. 

   3.1.3 Dosen 

membimbing 

mahasiswa 

berkegiatan 

di luar 

program studi 

Nilai 

dosen 

membimb

ing 

mahasisw

a 

berkegiat

an di luar 

program 

studi 

Dosen NIDN membimbing 

mahasiswa dalam kurun waktu 

1 (satu) tahun terakhir 

a.  Mendampingi 
mahasiswa 

melakukan kegiatan 
pembelajaran di 
luar program studi  

b. Membimbing 
mahasiswa 

berprestasi dalam 
kompetisi atau 
lomba pada 
peringkat juara I 

sampai dengan 
juara III pada 
kompetisi:  

 Tingkat 
internas

ional 
 Tingkat 

nasional 
 Tingkat 

provinsi 

a. PD 

DIKTI 

 

b. 

SIMKATM

AWA 

 

c. 

SIMKATM

AWA 

 

d. 

SIMKATM

AWA 

 

 
 

 

Wakil Dekan 1, 

Wakil Dekan 2, 

Akademik, 

Kemahasiswaan 

UB menyediakan program 

bina prestasi yang 

ditujukan khusus bagi 

mahasiswa yang memiliki 

potensi untuk meraih 

prestasi tingkat 

internasional 

Dosen memfasilitasi 

mahasiswa untuk 

berpartisipasi dalam 

konferensi, seminar, atau 

kompetisi sesuai dengan 

bidang yang diminati. 

 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

c. Mendampingi 
mahasiswa 
mengembangkan 

produk yang 
digunakan dunia 
usaha, industri 
dalam masyarakat.  

d. Membimbing 

mahasiswa untuk 
sertifikasi 
kompetensi 
internasional 

  4 Praktisi 

Mengajar 

di Dalam 

Kampus 

4.1 Dosen 

yang memiliki 

sertifikasi 

kompetensi/p

rofesi yang 

diakui oleh 

dunia usaha 

dan dunia 

industri 

Jumlah 

Dosen 

Dosen yang mempunyai 

sertifikat kompetensi/profesi 

dari lembaga berikut:  

a. Lembaga Sertifikasi 
Profesi (LSP) 
nasional dengan 
lisensi Badan 

Nasional Sertifikasi 
Profesi (BNSP) aktif 
(https://bnsp.go.id/
lsp); 

b. Lembaga Sertifikasi 

Kompetensi (LSK) 
yang diakui 
Kementerian 
Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset, 

dan Teknologi;  
c. Lembaga atau 

asosiasi profesi 
atau sertifikasi 
internasional; 

d. Perusahaan 
Fortune 500 
(https://fortune.co
m/ranking/ 

fortune500); atau  
e. Dunia usaha dunia 

industri. 

SISTER  Wakil Dekan 2;  

Kepegawaian;  

Departemen 

Penguatan transfer 

knowledge Dosen senior 

kepada dosen junior 

(pelaksanaan kuliah team 

teaching ) 

Membangun kolaborasi 

dengan lembaga 

pendidikan dan riset 

lainnya untuk 

mengembangkan program 

persiapan sertifikasi 

kompetensi yang 

komprehensif 

Tidak ada kendala 

   4.2 Pengajar 

yang berasal 

dari kalangan 

praktisi 

professional, 

dunia usaha, 

Jumlah 

Dosen / 

Praktisi 

Praktisi mengajar di dalam 

Kampus yang memiliki kriteria:  

 Karyawan 
swasta/tenaga 
ahli/dipekerjakan 

secara profesional 
yang dibuktikan 
dengan Perjanjian 

SIM 

PRAKTISI 

 Wakil Dekan 1; 

PSIK; 

Departemen 

Program Dosen Tamu 

dengan mengundang 

praktisi untuk menjadi 

dosen tamu dengan topi 

pembelajaran yang relevan 

dnegan dunia industri 

Data praktisi mengajar 

belum ada laporan 

kegiatan dan departemen 

pelaksana s.d akhir 

pelaporan sakip TW 4 

ditutup 

https://bnsp.go.id/lsp
https://bnsp.go.id/lsp


  

31 
 

No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

atau dunia 

industri 

Kerja PKWTT atau 
PKWT saat bekerja 
di perusahaan 

multinasional, 
perusahaan swasta 
berskala menengah 
ke atas, 
perusahaan 

teknologi global, 
perusahaan rintisan 
(startup company) 
teknologi, 
organisasi nirlaba 

nasional dan 
internasional, 
institusi/organisasi 
lembaga 
pemerintah, atau 

BUMN/BUMD.  
 Wiraswasta pendiri 

(founder) atau 
pasangan pendiri 

(co-founder) di 
perusahaan 
multinasional, 
perusahaan swasta 
berskala kecil ke 

atas, perusahaan 
teknologi global, 
perusahaan rintisan 
(startup company) 
teknologi, atau 

organisasi nirlaba 
nasional dan 
internasional.  

 Pekerja lepas 

(freelancer) sebagai 
konsultan atau 
tenaga ahli 
independen 

Program yang memfasilitasi 

praktisi yang ingin ikut 

terlibat dalam proses 

pengajaran, sehingga 

nantinya akan semakin 

banyak praktisi yang 

berminat untuk ikut terlibat 

dalam prses pengajaran 

Praktisi yang sama 

berbeda prodi dihitung 

namanya bukan 

kegiatannya. 

   4.3 Dosen 

berkuali
fikasi 
Doktor 

Jumlah 

Dosen 

Dosen tetap yang memiliki 

gelar Doktor pada akhir tahun 

berjalan 

SISTER  Wakil Dekan 2; 

Kepegawaian; 

Departemen 

Membuat program 

percepatan studi untuk 

lulusan S1 yang dapat 

langsung menempuh 

program S3 Pemberian 

bantuan beasiswa bagi 

mahasiswa yang bergelar 

sarjana unggul dan 

Proses penyetaraan ijazah 

memakan waktu tidak 

sebentar 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

memiliki potensi riset yang 

tinggi serta ingi menjadi 

dosen agar dapat mengikuti 

jumping program di luar 

negeri 

 

   4.5 Dosen 

Asing 

Jumlah 

Dosen 

Asing 

Dosen asing yang mengajar di 

UB. Program yang dimaksud 

dapat dalam bentuk program 

pertukaran dosen asing, kuliah 

tamu, working group, joint 

supervision dan lain-lain. 

SIM 

Dosen 

Asing 

 Wakil Dekan 1; 

IRO; 

Departemen 

International Lecture 

Program dari UB yang 

mana merupakan sebuah 

program pertukaran dosen 

asing (inbound) selama tiga 

bulan di masing-masing 

fakultas yang ada di UB. 

Program ini akan 

menempatkan dosen asing 

untuk mengajar kelas 

internasional UB dengan 

kurikulum yang telah 

disesuaikan 

 

Dosen asing yang sama 

namun berbeda prodi, 

dihitung 1 nama saja 

bukan kegiatannya. 

   4.6 Dosen 

dengan ID 

Scopus 

Jumlah 

Dosen 

Dosen NIDN yang mempunyai 

identitas unik yang diberikan 

kepada penulis dan peneliti 

yang terdaftar di Database 

Scopus 

SIM 

Kepegaw

aian 

 Wakil Dekan 1; 

Departemen 

BPPM memberikan 

pendampingan penulisan 

artikel pada jurnal scopus 

melalui kegiatan writing 

retreat untuk dosen yang 

belum memiliki artikel 

scopus. 

Tidak ada kendala 

MISI 2: Menyelenggarakan penelitian untuk menghasilkan ilmu pengetahuan di bidang ilmu sosial dan ilmu politik untuk pengembangan inovasi dan rekayasa sosial yang bermanfaat bagi masyarakat dan dunia industri 

 Hasil Kerja 

Dosen yang 

Digunakan oleh 

Masyarakat/Me

ndapat 

Rekognisi 

Internasional 

 5.1 Publikasi 

Internasional 

Terindeks 

Nilai 

Artikel 

Karya ilmiah yang sudah 

melalui proses penyuntingan 

dan penelaahan dan dinyatakan 

layak terbit, sehingga akan 

diberi volume, nomor, dan 

tahun terbit pada jurnal ilmiah. 

SISTER 

 

Wakil Dekan 1; 

BPPM; 

Departemen 

Meningkatkan publikasi 

jurnal bereputasi 

Visibility akses untuk 

publikasi 

Memberikan fasilitasi 

internasional : 

Seminar/Workshop/Sym 

posium dengan Proceeing 

Publisher yang terindeks 

Scopus 

Penguatan Pusat Riset 

Unggulan 

Mendorong penulisan 

publikasi ilmiah bagi dosen 

Publikasi Internasional 

namun belum terindeks 

Scopus/WoS/DOAJ/Coper

nicus 

Jurnal penerbit tidak 

terindeks Scopus/WoS 

Publikasi internasional 

yang belum terbit dan 

data dukung draft yang 

diinput ke Sister 

Penghargaan Dosen 

Tingkat 

Internasional/Nasional 

yang tidak diakui bila 

   5.2 Luaran 

pengabdian 

yang 

diterapkan 

oleh 

Masyarakat/in

Nilai TTG Karya yang digunakan dalam 

kehidupan sehari-hari yang 

mana mengandung nilai fungsi 

tertentu di samping nilai produk 

/ karya yang dimilikinya. 

Contoh: produk fisik, digital, 

algoritma (termasuk prototipe), 

SISTER  

 
 

Wakil Dekan 1; 

BPPM; 

Departemen 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

dustry/pemeri

ntan 

pengembangan invensi dengan 

mitra  

 

Monitoring dan evaluasi 

rutin terhadap publikasi 

ilmiah dosen 

Kolaborasi dengan Peneliti 

Internasional 

diselenggarakan dan 

diterbitkan oleh PT sendiri 

Buku internasional diakui 

hanya yang terdapat 

penulis asing 

Buku nasional yang diakui 

hanya yang terbit tahun 

anggaran berjalan dan 

telah ber-ISBN/ISSN 

Publikasi nasional 

diterbitkan oleh juranal 

yang belum terindeks 

SINTA 

   5.3 Publikasi 

Internasional 

Jumlah 

Artikel 

Karya ilmiah yang sudah 

melalui proses penyuntingan 

dan penelaahan dan dinyatakan 

layak terbit, sehingga akan 

diberi volume, nomor, dan 

tahun terbit pada jurnal ilmiah. 

SISTER  Wakil Dekan 1; 

BPPM; BPJ; 

Departemen 

   5.4 Publikasi 

Buku 

Jumlah 

Buku 

Buku yang ditulis oleh dosen, 

baik nasional maupun 

internasional yang dapat 

berupa :  

a. Buku Akademik:  
Buku pegangan 

untuk suatu mata 

kuliah yang ditulis 

dan disusun oleh 

dosen di bidangnya 

dan memenuhi 

kaidah buku teks 

serta diterbitkan 

secara resmi 

(mempunyai ISBN) 

dan disebarluaskan. 

b. Bab (chapter) 

dalam buku 
akademik:  
Buku hasil 

penelitian atau hasil 

pemikiran dalam 

buku yang 

dipublikasikan dan 

berisi berbagai 

tulisan dari 

SISTER  Wakil Dekan 1; 

BPPM; 

Departemen 



  

34 
 

No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

berbagai penulis 

(mempunyai ISBN).  

   5.6 Publikasi 

Nasional 

Terindeks 

Jumlah 

Artikel 

Tulisan yang sudah melalui 

proses penyuntingan dan 

penelaahan dan dinyatakan 

layak terbit, sehingga akan 

diberi volume, nomor, dan 

tahun terbit pada jurnal ilmiah. 

SISTER  Wakil Dekan 1; 

BPPM; 

Departemen 

Meningkatkan akreditasi 

jurnal SINTA yang sudah 

ada 

Tidak ada kendala 

   5.7 Publikasi 

Internasional 

bereputasi 

dengan 

Institusi Luar 

Negeri (Joint 

publication) 

Jumlah 

Artikel 

Artikel ilmiah yang diterbitkan 

pada jurnal terindeks Scopus 

atau WoS sebagai hasil 

kerjasama publikasi dengan 

penulis asing 

SISTER  Wakil Dekan 1; 

BPPM; 

Departemen 

 Mengadakan 

program dosen 
berkarya yang 
salah satu 
kegiatannya 
adalah 

menyusun 
publikasi 
bersama.  

 BPPM 
mengadakan 

program Hibah 
Skema 
Penelitian 
Kompetisi 
Kerjasama 

Internasional 
dengan target 
luaran publikasi 
terindeks 
scopus bersama 

mitra LN. 

Tidak ada kendala 

   5.8. Jurnal 

Nasional 

terakreditasi 

Jumlah 

Jurnal 

 Jurnal ilmiah 
nasional yang 
diakreditasi oleh 

Kementerian 
Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset, 
dan Teknologi 

 Jurnal nasional 

terakreditasi SINTA 
1 sampai SINTA 6 

 

 

 

Input 

Manual 

 Wakil Dekan 1; 

BPJ 

Meningkatkan monitoring 

kualitas jurnal melalui BPJ. 

Tidak ada kendala 

   5.9.1 Jurnal 

Internasional 

Jumlah 

Jurnal 

Jurnal ilmiah yang memenuhi 

kriteria sbb.: 

 Memiliki ISSN  

Input 

Manual 

 Wakil Dekan 1; 

BPJ 

Meningkatkan akreditasi 

jurnal SINTA yang sudah 

ada agar setara dengan 

SCOPUS/WoS 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

 Memiliki terbitan 
versi online  

 Ditulis dengan 

menggunakan 
bahasa resmi PBB 
(minimal abstrak)  

 Dewan Redaksi 

(Editorial Board) 
adalah pakar di 
bidang nya paling 
sedikit berasal dari 

4 negara 
 Terindex oleh basis 

data internasional, 
yaitu Index 

Copernicus 
International 
(ICI)/DOAJ 

   5.10 Inovasi Jumlah 

Produk 

Inovasi 

 Produk inovasi 

adalah produk yang 
memiliki unsur 
kebaruan yang 
dimanfaatkan untuk 
kepentingan 

ekonomi, sosial, 
budaya dan 
kemasyarakatan, 
baik yang bersifat 
komersial maupun 

yang bersifat non-
komersial sehingga 
menyebabkan 
terjadinya 
perubahan yang 

signifikan. 
 Produk inovasi 

dapat dihasilkan 
dari penelitian, 

pengembangan, 
pengkajian 
dan/atau 
perekayasaan ilmu 
pengetahuan dan 

teknologi yang 
sesuai dengan 
kebutuhan yang 
memiliki 
kesiapterapan 

teknologi tingkat 9. 

Input 

Manual 

 Wakil Dekan 1; 

BPPM; 

Departemen 

Mengidentifikasi luaran 

penelitian atau pengabdian 

yang memungkinkan untuk 

diajukan sebagai inovasi. 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

   5.11. 

Penelitian 

yang didanai 

pihak di luar 

Perguruan 

Tinggi 

Jumlah 

Judul 

Penelitian 

 Penelitian yang 
diselenggarakan 
oleh institusi lain di 

dalam negeri, 
contohnya hibah 
penelitian dari 
Kemenristekdikti 
melalui BIMA, RIIM 

dari BRIN, Hibah 
Penelitian Invitasi 
dari LPDP, dll 

 Pendanaan 

bersumber dari 
dana institusi lain di 
dalam negeri 

Input 

Manual 

 Wakil Dekan 1; 

BPPM; 

DEPARTEMEN 

Melakukan koordinasi 

antara BPPM dan sub 

bagian keuangan dalam 

mendata penelitian 

kerjasama yang didanai 

oleh pihak di luar UB. 

Tidak ada kendala 

   5.12 

Pengabdian 

Masyarakat 

yang didanai 

pihak di luar 

Perguruan 

Tinggi 

Jumlah 

Judul 

Pengabdia

n 

 Pengabdian 

masyarakat yang 
diselenggarakan 
oleh 
institusi/Perguruan 

Tinggi di luar negeri  
 Pendanaan 

bersumber dari 
dana 
institusi/perguruan 

Tinggi Luar negeri. 

Input 

Manual 

 Wakil Dekan 1; 

BPPM; 

DEPARTEMEN 

Melakukan koordinasi 

antara BPPM dan sub 

bagian keuangan dalam 

mendata pengabdian 

kerjasama yang didanai 

oleh pihak di luar UB. 

Tidak ada kendala 

   5.13 Sitasi 

Scopus dosen 

- Kutipan yang diindeks oleh 

Scopus untuk makalah yang 

diterbitkan. Kutipan diri (self- 

citation) dikecualikan dari 

hitungan dan hanya jenis 

publikasi tertentu yang 

dipertimbangkan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

SIM 

Kepegaw

aian 

 Wakil Dekan 1; 

BPPM; BPJ; 

DEPARTEMEN 

Meningkatkan jumlah sitasi 

scopus, salah satunya 

dengan mewajibkan 

mahasiswa pasca mensitasi 

publikasi scopus dosen 

pada artikel yang disusun. 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

MISI 3: Melaksanakan pengabdian kepada masyarakat untuk meningkatkan peran fakultas sebagai agen pembaruan dan pelopor dalam mendukung tatanan sosial dan politik yang humanis dalam pengembangan yang 

inovatif dan pemberdayaan masyarakat 

3 Meningkatnya 

kualitas 

kurikulum dan 

pembelajaran 

6. 

Kemitraan 

Program 

Studi 

6.1 Kemitraan 

program studi 

S1 dan D4/D3 

Nilai 

Kerjasam

a 

Kerjasama program studi S1 

dan D4/D3 dengan:  

 Perusahaan 
Multinasional  

 Perusahaan 
nasional berstandar 
tinggi, BUMN, 
dan/atau BUMD 

 Perusahaan 
teknologi global  

 Perusahaan rintisan 
(startup company) 

teknologi  
 Organisasi nirlaba 

kelas dunia  
 Institusi atau 

organisasi 
multilateral  

 Perguruan tinggi 

yang masuk dalam 
daftar QS200 
berdasarkan bidang 
ilmu (QS200 by 
subject) perguruan 

tinggi luar negeri 
 Perguruan tinggi 

yang masuk dalam 
daftar QS200 
berdasarkan bidang 

ilmu (QS200 by 
subject) perguruan 
tinggi dalam negeri 

 Instansi pemerintah  

 Rumah sakit  
 Lembaga riset 

pemerintah, 

swasta, nasional, 
maupun 
internasional 

 Lembaga 

kebudayaan 
berskala 
nasional/bereputasi 

SIKERMA 

 

Wakil Dekan 1; 

IRO; PSIK; 

Program Studi 

Pertukaran Pelajar dalam 

Program Studi yang sama 

pada Perguruan Tinggi 

yang berbeda 

Pertukaran Pelajar antar 

Program Studi pada 

Perguruan Tinggi yang 

berbeda 

Tugas PT pengirim: 

Menjalin kerja sama 

dengan perguruan tinggi 

dalam negeri dan luar 

negeri atau dengan 

konsorsium keilmuan untuk 

penyelenggaraan transfer 

kredit yang dapat diikuti 

mahasiswa. 

Tugas PT Tujuan: Menjalin 

kerja sama dengan 

perguruan tinggi dalam 

negeri dan luar negeri atau 

dengan konsorsium 

keilmuan untuk 

penyelenggaraan transfer 

kredit yang dapat diikuti 

mahasiswa. 

 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

   6.2 Kemitraan 

Program studi 

profesi, S2 

dan S3 

Jumlah 

Kerjasam

a 

Kerjasama program studi S1 

dan D4/D3 dengan:  

 Perusahaan 

Multinasional  
 Perusahaan 

nasional berstandar 

tinggi, BUMN, 
dan/atau BUMD 

 Perusahaan 
teknologi global  

 Perusahaan rintisan 
(startup company) 
teknologi  

 Organisasi nirlaba 

kelas dunia  
 Institusi atau 

organisasi 
multilateral  

 Perguruan tinggi 
yang masuk dalam 
daftar QS200 
berdasarkan bidang 

ilmu (QS200 by 
subject) perguruan 
tinggi luar negeri 

 Perguruan tinggi 

yang masuk dalam 
daftar QS200 
berdasarkan bidang 
ilmu (QS200 by 
subject) perguruan 

tinggi dalam negeri 
 Instansi pemerintah  
 Rumah sakit  
 Lembaga riset 

pemerintah, 
swasta, nasional, 
maupun 
internasional 

 Lembaga 
kebudayaan 
berskala 
nasional/bereputasi 

SIKERMA  Wakil Dekan 1; 

IRO; PSIK; 

Program Studi 

   6.3 Voters 

untuk 

Academic 

Reputation 

Jumlah 

Responde

n 

Daftar responden yang telah 

mengenal UB sesuai bidangnya 

dan dapat dipastikan bahwa 

mereka akan bersedia untuk 

mengisi survei QS. Kontak 

Input 

Manual 

 

Wakil Dekan 1; 

PSIK; 

Departemen 

Mengidentifikasi academic 

partner sehingga 

pengumpulan calon voters 

dapat dilakukan secara 

terintegrasi oleh Fakultas. 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

tersebut terutama bisa 

didapatkan dari kegiatan-

kegiatan antara lain: 

 Alumni yang 

bekerja di 
perguruan tinggi di 
luar UB  

 Civitas yang sedang 

studi lanjut atau 
penelitian di 
institusi di luar UB 
dan memiliki email 
institusi tersebut  

 Visiting professor 
Kerjasama U to U 
atau tamu 
Universitas  

 Nama yang 
diperoleh dari 
seminar 
internasional di UB  

 Nama yang 
diperoleh dari 
seminar 
internasional yang 
diikuti dosen UB  

 Nama yang 
diperoleh dari join 
research misalnya 
anggota peneliti 

dari luar UB  
 Nama yang 

melakukan joint 
publication (Author 

atau co author dari 
luar UB)  

 Nama kontak yang 
bersedia menjadi 

responden secara 
personal 

   6.4 Voters 

untuk 

Employer 

Reputation 

Jumlah 

Responde

n 

Daftar responden yang telah 

mengenal UB sesuai bidangnya 

dan dapat dipastikan bahwa 

mereka akan bersedia untuk 

mengisi survei QS. Kontak 

tersebut terutama bisa 

didapatkan dari kegiatan-

kegiatan antara lain:  

Input 

Manual 

 

Wakil Dekan 3; 

DEPARTEMEN; 

Kemahasiswaan 

Meningkatkan kerjasama 

dengan pengguna lulusan 

untuk memudahkan 

pengumpulan data yang 

dibutuhkan dari pengguna 

lulusan. 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

 Data alumni yang 
telah bekerja di 
perusahaan 

nasional maupun 
multinasional  

 Data kontak 
recruiter peserta 

Career Day  
 Data kerjasama 

magang 
perusahaan  

 Data kunjungan 
perusahaan ke UB 

  7. Kelas 

yang 

Kolaborati

f dan 

Partisipati

f 

7.1 Mata 

kuliah S1 dan 

D4/D3 yang 

menggunaka

n metode 

pembelajaran 

pemecahan 

kasus (cas 

method) atau 

pembelajaran 

kelompok 

berbasis 

project 

(team-based 

project) 

sebagai 

bagian dari 

bobot 

evaluasi 

Jumlah 

Mata 

Kuliah 

 Jumlah mata kuliah 

yang dilaksanakan 
sepanjang 1 (satu) 
tahun anggaran 
yang sedang 
berjalan. Misalnya 

pelaporan kinerja 
tahun 2024, mata 
kuliah yang 
dilaksanakan pada 
semester genap 

2023/2024 dan 
ganjil 2024/2025. 

 Mata kuliah yang 
menggunakan case 

method atau team-
based project yang 
terdata pada kelas 
perkuliahan dan 
diikuti oleh 

mahasiswa.  
 Evaluasi nilai akhir 

yaitu minimal 50% 
dari bobot nilai 

akhir harus 
berdasarkan 
kualitas partisipasi 
diskusi kelas (case 
method) dan/atau 

presentasi akhir 
team-based project 

PD DIKTI  Wakil Dekan 1; 

Akademik; 

Program Studi 

Pengembangan Modul dan 

Materi Pembelajaran yang 

fokus pada pemecahan 

masalah menggunakan 

metode studi kasus 

Kolaborasi dengan industri 

ataupun PT QS Rank 100 

untuk mendapatkan studi 

kasus yang relevan 

Mendorong Penyusunan 

panduan dan rencana 

pembelajaran yang 

komprehensif untuk mata 

kuliah yang menggunakan 

metode pembelajaran Tam- 

based Project. 

Penguatan kegiatan 

Refleksi dan Pembelajaran 

Pasca pelaksanaan team- 

based project 

Pengembangan Modul dan 

Materi Pembelajaran yang 

fokus pada 2 metode yaitu 

case method dan team 

based project 

 

Sync OBE, Sync Siado, 

Sync SIAKAD 

  8.  

Program 

Studi 

Berstanda

r 

8.1 Program 

Studi S1 dan 

D4/D3 yang 

memiliki 

akreditasi 

Jumlah 

Program 

Studi 

Program Studi S1/D4/D3 yang 

memiliki Akreditasi atau 

sertifikat Internasional yang 

diakui oleh Kementerian 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset, 

Input 

Manual 

 Wakil Dekan 1; 

GJM; Program 

Studi 

Melakukan penyempurnaan 

dan pembaruan kurikulum 

Program Studi untuk 

memastikan bahwa materi 

pembelajaran mencakup 

Tidak ada kendala 



  

41 
 

No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

Internasio

nal 

atau 

sertifikasi 

internasional 

yang diakui 

pemerintah 

dan Teknologi. Akreditasi atau 

sertifikasi internasional yang 

masih berlaku pada tahun 

perhitungan IKU. 

kompetensi yang 

diharapkan oleh standar 

akreditasi internasional 

Membangun kemitraan 

dengan universitas atau 

lembaga pendidikan 

internasional yang 

terakreditasi untuk 

pertukaran pengetahuan, 

pengajaran, dan penelitian  

Pengembangan 

keterampilan pengajaran, 

penelitian, dan pengabdian 

masyarakat yang sesuai 

dengan standar akreditasi 

internasional 

 

   8.3 Program 

Studi 

terakresitasi 

A atau 

Unggul 

Jumlah 

Prodi 

Akreditasi Nasional Perguruan 

Tinggi dan Lembaga Akreditasi 

Mandiri lainnya dengan 

merujuk pada Standar Nasional 

Perguruan Tinggi. Yang 

dimaksud dengan terakreditasi 

Unggul adalah Prodi yang telah 

memiliki peringkat akreditasi 

setelah memenuhi Peraturan 

BAN-PT nomor 1 tahun 2020 

tentang Mekanisme Akreditasi 

untuk Akreditasi yang dilakukan 

oleh BAN-PT 

Input 

Manual 

 Wakil Dekan 1; 

GJM; Program 

Studi 

Menjalin kemitraan dengan 

industri dan lembaga 

pemangku kepentingan 

dalam penyusunan 

kurikulum, pemberian 

kesempatan magan, dan 

pelibatan sebagai dosen 

tamu untuk meningkatkan 

relevansi program studi 

dengan kebutuhan industry 

Menonjolkan program studi 

unggul yang mereka miliki 

melalui seminar, workshop, 

yang melibatkan praktisi 

industri dan para alumni 

untuk membantu menari 

menarik calon mahasiswa 

yang berkualitas 

 

Tidak ada kendala 

   8.4 

Mahasiswa 

lulus tepat 

waktu 

- Mahasiswa yang lulus tepat 

waktu dengan masa studi yang 

ditentukan maksimal sebagai 

berikut:  

a. D3 = 3 tahun  
b. D4 = 4 tahun  

c. S1 = 4 tahun  

SIM 

Wisuda 

 Wakil Dekan 1; 

Akademik; 

Program Studi 

Mendorong kelulusan 

mahasiswa S1 angkatan 

2020 

Mendorong kelulusan 

mahasiswa S2 angkatan 

2022 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

d. S2/Profesi = 2 
tahun  

e. S3 = 3 tahun 

Mendorong kelulusan 

mahasiswa S3 angkatan 

2021 

 

   8.5 Seminar 

Internasional 

yang 

dilaksanakan 

Jumlah 

Seminar 

Internasio

nal 

Kegiatan Seminar International, 

symposium Internasional dan 

kegiatan sejenis bertaraf 

internasional. Kriteria seminar 

internasional adalah:  

1. Steering committee 
(Panitia Pengarah) 
yang terdiri dari 

para pakar dari 
berbagai negara.  

2. Bahasa pengantar 
yang digunakan 
adalah bahasa 

resmi PBB.  
3. Pemakalah dan 

peserta berasal dari 
minimal 4 negara. 

Input 

Manual 

 Wakil Dekan 1; 

IRO; Program 

Studi 

Melaksanakan seminar 

internasional setidaknya 2 

kali dalam setahun 

Tidak ada kendala 

Misi 4 : Melaksanakan tata kelola fakultas yang unggul, berkeadilan, dan berkelanjutan untuk menjawab tantangan isu-isu lokal dan global 

4 Meningkatnya 

Tata Kelola 

Satuan Kerja di 

Lingkungan 

Ditjen 

Pendidikan 

Tinggi 

9. 

Tata 

Kelola 

Institusi 

9.1 Nilai 

SAKIP 

Nilai Nilai SAKIP merupakan nilai 

evaluasi atas implementasi 

sistem akuntabilitas kinerja 

unit. 

Apps-

SAKIP 

(30% x Perencanaan Kinerja) + (30% 

Pengukuran Kinerja) + (15% x Pelaporan 

Kinerja) + (25% x Evaluasi Akuntabilitas 

Kinerja Internal) 

 

Rendalev; 

Keuangan 

Meingkatkan kualitas 

pemanfaatan dokumen 

kinerja pada tahun 

berikutnya. 

Tidak ada kendala 

   9.2 Indeks 

Kepuasan 

Masyarakat 

(IKM) 

Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat 

(IKM) merupakan data dan 

informasi tentang tingkat 

kepuasaan masyarakat yang 

diperoleh dari hasil pengukuran 

secara kuantitatif dan kualitatif 

atas pendapat masyarakat 

dalam memperoleh pelayanan 

dari aparatur penyelenggara 

pelayanan publik dengan 

membandingkan antara 

harapan dan kebutuhannya 

Apps-IKM  Wakil Dekan 1; 

PSIK 

Peningkatan Kualitas 

Layanan di Lingkungan 

Universitas Brawijaya 

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

   9.3 Temuan 

SPI dan/atau 

BPK 

Jumlah 

Temuan 

(dokumen

) 

Temuan SPI dan/atau BPK non 

rupiah pada Tahun Anggaran 

2023 

Input 

Manual 

(Surat 

Keterang

an dari 

Satuan 

Pengawa

s Internal 

(SPI)) 

 Wakil Dekan 2; 

Keuangan 

Tidak ada kendala Tidak ada kendala 

   9.4 Tindak 

lanjut temuan 

SPI dan/atau 

BPK 

Persen Tindak lanjut temuan SPI 

dan/atau BPK dalam bentuk 

non rupiah pada Tahun 

Anggaran 2023 

Surat 

Keterang

an tindak 

lanjut 

dari 

Satuan 

Pengawa

s Internal 

(SPI)) 

 Wakil Dekan 2; 

Keuangan 

Tidak ada kendala dalam 

menindaklanjuti temuan 

SPI. 

Tidak ada kendala 

   9.5 

Pembanguna

n Zona 

Integritas 

Unit Pembangunan Zona Integritas 

(ZI) merupakan predikat yang 

diberikan kepada instansi 

pemerintah yang pimpinan dan 

jajarannya mempunyai 

komitmen untuk mewujudkan 

WBK/ WBBM melalui reformasi 

birokrasi, khususnya dalam hal 

pencegahan korupsi dan 

peningkatan kualitas pelayanan 

public  

Input 

manual 

(Nilai 

Pembang

unan ZI 

diperoleh 

dari 

Satuan 

Reformas

i 

Birokrasi) 

 Tim Zona 

Integritas 

Menyusun rencana kerja 

Tim ZI di tahun 2025. 

Tidak ada kendala 

  10.  

Kinerja 

Anggaran 

10.1 Rupiah 

Temuan SPI 

dan BPK 

Rupiah  Jumlah rupiah temuan SPI 

dan/atau BPK tahun 2023 

Input 

Manual 

 Wakil Dekan 2; 

Keuangan 

Tidak terdapat kendala 

dalam tindak lanjut temuan 

SPI dan BPK 

Tidak ada kendala 

   10.2 Rupiah 

Tindak lanjut 

Temuan SPI 

dan BPK 

Rupiah Jumlah temuan SPI dan/atau 

BPK yang ditindaklanjuti dalam 

nilai rupiah tahun 2023 

Input 

Manual 

 Wakil Dekan 2; 

Keuangan 

Jumlah rupiah = 0 Tidak ada kendala 

   10.3 Efisiensi 

Anggaran 

Persen Perbandingan antara serapan 

anggaran dengan persentase 

kinerja yang dicapai. Jika 

serapan anggaran 100%, maka 

persentase capaian kinerja 

harus 120%. 

Input 

manual 

(bersumb

er dari 

SIMKEU) 

 Wakil Dekan 2; 

Keuangan  

Serapan pagu harus linear 

dengan besaran persentase 

capaian target kinerja  

Tidak ada kendala 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikato

r Kinerja 

Sub 

Indikator 

Kinerja 

Satuan Definisi Operasional Sumber 

Data 

Metode Penghitungan Penanggung 

Jawab Data 

Strategi Pencapaian Kendala Yang 

Dihadapi 

   10.4 

Pendapatan 

yang berasal 

dari 

pemanfaatan 

asset-

termasuk 

didalamnya 

Kerjasama 

dari selain 

KEMDIKBUDR

ISTEK 

Rupiah Pendapatan Unit Kerja yang 

berasal dari pemanfaatan aset. 

Termasuk didalamnya 

Kerjasama dari luar KEMDIK 

BUDRISTEK. Contoh 

pemanfataan Aset: 

Gedung/Tempat yang 

Disewakan, Pemanfaatan/Sewa 

Kantin, Pemanfaatan Alat Lab 

dan sejenisnya yang dilaporkan 

pada pendapatan fakultas ke 

bendahara penerima 

Input 

manual 

(bersumb

er dari 

SIPANDA

) 

 Wakil Dekan 2; 

Keuangan  

Penguatan manajemen 

pengelolaan Pendapatan 

Non APBN yang bersumber 

dari perolehan diluar UKT 

Pengembangan kemitraan 

dengan pemerintah/industri 

dalam hal riset terapan, 

konsultansi, dan proyek 

bersama 

Tidak ada kendala 



  

45 
 

3.1.2 Pengukuran Kinerja Triwulan I 

 

Tabel 9. Kinerja Triwulan 1 - Tahun 2024 

 

No 

 

Indikator Kinerja 

 

Satuan 

Target 
PK 

Target 
Renaksi 

Triwulanan 

Capaian Triwulanan  

Analisis Progres Capaian 

1 Lulusan S1/D4/D3 yang 
mendapat pekerjaan yang layak 

Lulusan 970 21 41.199999999999996 Progres Kegiatan : 

Kompetisi Mahasiswa Aktif Berwirausaha 
Ekspo/Bazar Wirausaha Mahasiswa - 
Pendanaan Internal Mahasiswa Aktif 
Berwirausaha - Chapter (Temu) Alumni - 
Alumni Gathering bersama dengan 
Pengguna Lulusan 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kurangnya fasilitas berupa 
gedung/tempat bagi mahasiswa untuk 
mempromosikan usahanya - Minimnya 
pagu untuk kompetisi dan pendanaan 
mahasiswa berwirausaha - Kurangnya 
motivasi alumni untuk menjalin relasi  

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

2 Mahasiswa S1/D4/D3 
melaksanakan kegiatan 
pembelajaran di luar program 
studi sebanyak 10 - 20 sks 

Mahasiswa 1043 0 0 Progres Kegiatan : 

1. Menjalin kerjasama dengan PT luar UB 
serta meningkatkan koordinasi antar 
program studi di dalam Fakultas untuk 
kegiatan MBKM pertukaran pelajar. 2. 
Menjalin kerjasama dengan mitra non PT 
untuk membuka peluang MBKM magang. 
3. Mensosialisasikan program MBKM 
kementerian kepada mahasiswa 

 

Kendala/Permasalahan : 

1. Belum terjalin kerjasama yang intensif 
antar program studi diawal tahun 2024, 
karena PK baru ditandatangani Bulan 
April 2024. 2. Mahasiswa memilih magang 
pada mitra baru, sehingga PS harus terus 
memperbanyak mitra non PT. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

1. Mendata MK yang bisa dipertukarkan 
antar prodi. Mendata kerjasama yang 
telah dijalin oleh seluruh PS di FISIP, agar 
dapat dilakukan MBKM oleh seluruh PS 
(tidak hanya PS yang menginisiasi 
kerjasama) 2. Memperluas kerjasama 
dengan mitra non PT 3. Melakukan 
pendampingan pada mahasiswa yang akan 
mendaftar MBKM kementerian 

3 Mahasiswa inbound dalam 
program pertukaran mahasiswa 
sebanyak 10 - 20 sks 

Mahasiswa 1043 1 0 Progres Kegiatan : 

Menjalin kerjasama dengan PT eksternal 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum terjalin kerjasama yang intensif 
antar program studi diawal tahun 2024, 
karena PK baru ditandatangani Bulan 
April 2024. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Mendata kerjasama yang telah dijalin oleh 
seluruh PS di FISIP, agar dapat dilakukan 
MBKM oleh seluruh PS (tidak hanya PS 
yang menginisiasi kerjasama) 
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4 Prestasi Mahasiswa Mahasiswa 2053 80 7.9 Progres Kegiatan : 

Forum Mahasiswa Berprestasi - Duta 
FISIP - Pilmapres - Penyelenggara 
Kegiatan Kompetisi Mandiri 

 

Kendala/Permasalahan : 

Pengajuan permohonan reward s/d 
pencairan dana reward, memakan waktu 
yang lama. - Banyaknya data dukung yang 
harus dilengkapi oleh mahasiswa dalam 
pengajuan reward. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

melakukan koordinasi dengan 
kemahasiswaan univ tentang prosedur 
pengajuan reward prestasi 

5 Jumlah Mahasiswa Asing 
S3/S2/S1/D4/D3 dan profesi 
(penuh waktu dan paruh waktu) 

Mahasiswa 86 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

6 Dosen berkegiatan diluar 
kampus 

Dosen 82 9  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

7 Jumlah dosen yang memiliki 
sertifikat kompetensi/profesi 
yang diakui oleh dunia usaha 
dan dunia industri 

Dosen 50 5  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

8 Jumlah pengajar yang berasal 
dari kalangan praktisi 
profesional, dunia usaha, atau 
dunia industri 

Dosen 50 3  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

9 Jumlah Dosen berkualifikasi 
Doktor 

Dosen 49 33 42 Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

10 Dosen dengan Jabatan Guru 
Besar berkelas dunia 

Dosen 0 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

11 Jumlah Dosen Asing Dosen 28 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 
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12 Dosen dengan ID scopus Dosen 163 40  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

 

13 Jumlah Produk Inovasi Jurnal 2 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

14 Jumlah Publikasi Internasional 
Terindeks 

Artikel 165 0 2.4 Progres Kegiatan : 

Akan ditingkatkan pada triwulan 
berikutnya 

 

Kendala/Permasalahan : 

Terdapat 7 artikel yg sudah masuk 
SCOPUS preview, namun belum diupdate 
di SISTER sehingga data belum muncul di 
apps SAKIP 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Segera menindak lanjuti data publikasi 
SCOPUS ke masing-masing Departemen 
agar dosen ybs mengupdate SISTER 

15 Jumlah Penelitian yang Didanai 
Pihak di Luar Perguruan Tinggi 

Jumlah 5 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

16 Jumlah Pengabdian Masyarakat 
yang Didanai Pihak di Luar 
Perguruan Tinggi 

Jumlah 4 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

17 Sitasi Per Dosen Rata-rata 12.7 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

18 Luaran pengabdian yang 
diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 

Nilai 33 3  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

19 Jumlah Publikasi Internasional Artikel 55 0 4 Progres Kegiatan : 

Mengadakan program penulisan artikel 
berbahasa inggris dengan melibatkan BPJ 
untuk proses translasi 

 

Kendala/Permasalahan : 

Saat ini masih proses sosialisasi program, 
sehingga belum ada publikasi yang 
dihasilkan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW4 
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20 Jumlah Publikasi Buku Buku 37 3 0 Progres Kegiatan : 

Menindaklanjuti hasil luaran program 
hibah buku tahun 2023 

 

Kendala/Permasalahan : 

Luaran program (buku), masih dalam 
tahap pengajuan ISBN. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 3 atau TW4 setelah 
ISBN terbit 

 

21 Jumlah Paten Paten 0 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

22 Jumlah Publikasi Nasional 
Terindeks 

Artikel 80 10 22 Progres Kegiatan : 

Menindaklanjuti hasil luaran (publikasi) 
penelitian dan pengabdian tahun 2023 

 

Kendala/Permasalahan : 

Luaran penelitian dan pengabdian masih 
dalam proses review jurnal 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 3 atau TW4 setelah 
artikel published 

23 Publikasi Internasional 
bereputasi dengan Institusi 
Luar Negeri (Joint publication) 

Artikel 5 0 1 Progres Kegiatan : 

Program 3 in 1 untuk membuka peluang 
kerjasama dengan PT LN dalam publikasi 

 

Kendala/Permasalahan : 
Kegiatan semester genap masih 
berlangsung, sehingga belum bisa 
dilaporkan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 3 atau TW 4 setelah 
kegiatan selesai dilakukan 

24 Jurnal Nasional Terakreditasi Jumlah 2 0 2 Progres Kegiatan : 

Terdapat 2 jurnal nasional terakreditasi 

sinta 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak Ada 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Tidak Ada 

25 Jumlah Jurnal Internasional Jumlah 
Jurnal 

2 0 0 Progres Kegiatan : 

Mendorong jurnal yang sudah 
terakreditasi sinta untuk mengajukan 
akreditasi internasional 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kurangnya kompetensi pengelola jurnal 
dalam pengajuan akreditasi internasional  

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Peningkatan kompetensi pengelola jurnal 

melalui Badan Publikasi Jurna 
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26 Jumlah Jurnal Internasional 
Bereputasi 

Jumlah 0 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

27 Kemitraan program studi S1 
dan D4/D3 

Kerjasama 9 0 0.8 Progres Kegiatan : 

Menginisiasi kerjasama LN melalui 
program Dosen berkarya dan 3 in 1 

 

Kendala/Permasalahan : 
Kegiatan semester genap masih 
berlangsung, sehingga belum bisa 
dilaporkan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 4 setelah kegiatan 

selesai dilakukan 
 

28 Jumlah kerjasama program 
studi S2 dan S3 dengan PT/non- 
PT 

Kerjasama 4 0 0 Progres Kegiatan : 

Menginisiasi kerjasama LN melalui 
program Dosen berkarya dan 3 in 1 

 

Kendala/Permasalahan : 
Kegiatan semester genap masih 
berlangsung, sehingga belum bisa 
dilaporkan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 4 setelah kegiatan 
selesai dilakukan 

29 Voters untuk Academic 
Reputation 

Jumlah 30 0 0 Progres Kegiatan : 

Melakukan pendataan dosen asing yang 
telah menjalin kerjasama dengan FISIP 

 

Kendala/Permasalahan : 

Pendataan sedang dilakukan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

30 Voters untuk Employer 
Reputation 

Jumlah 90 0 0 Progres Kegiatan : 

Melakukan pendataan pengguna lulusan 
melalui alumni 

 

Kendala/Permasalahan : 

Respon alumni yang kurang cepat 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Mengadakan kegiatan temu alumni untuk 
menghimpun informasi yang dibutuhkan 
dari alumni 

31 Jumlah mata kuliah S1 & D4/D3 
yang menggunakan metode 
pembelajaran case method atau 
team-based project 

MK 237 0 10 Progres Kegiatan : 

Melakukan pendataan MK kolaboratif 
partipatif 

 

Kendala/Permasalahan : 
Kegiatan semester genap masih 
berlangsung, sehingga belum bisa 
dilaporkan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 4 setelah kegiatan 
selesai dilakukan 
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32 Program studi S1 dan D4/D3 
yang memiliki akreditasi atau 
sertifikasi internasional yang 
diakui pemerintah 

Prodi 1 1  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

33 Jumlah Prodi Profesi, S2, 
Spesialis, dan S3 yang 
terakreditasi/tersertifikasi 
Internasional 

Prodi 0 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

34 Jumlah Prodi Terakreditasi A 
atau Unggul 

Prodi 9 5  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

35 Persentase mahasiswa lulus 
tepat waktu 

Persentase 50 12.5  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

 

36 Jumlah Seminar Internasional 
yang dilaksanakan 

Jumlah 2 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

37 Nilai SAKIP Unit Nilai 0 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

38 Nilai Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

Nilai 81.38 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

39 Jumlah temuan SPI dan/atau 
BPK 

Dokumen 0 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

40 Jumlah tindak lanjut temuan 
SPI dan/atau BPK 

Persen 100 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

41 Predikat Zona Integritas WBK/WBBM 1 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 
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42 Jumlah Rupiah Temuan SPI dan 
BPK 

Rupiah 0 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

43 Jumlah Rupiah Tindak Lanjut 
Temuan SPI dan BPK 

Rupiah 0 0  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

44 Efisiensi kinerja Anggaran Persen 20 5  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 

45 Jumlah Pendapatan yang 
berasal dari Pemanfaatan Aset - 
termasuk didalamnya 
kerjasama dari selain 
Kemdikbudristek 

Rupiah 50000000 12500000  Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 1 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan 

pada triwulan berikutnya 
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3.1.3 Pengukuran Kinerja Triwulan II 

 

Tabel 10. Kinerja Triwulan 2 - Tahun 2024 

 
No 

 
Indikator Kinerja 

 
Satuan 

Target PK 
Target 

Renaksi 
Triwulanan 

Capaian Triwulanan 
 

Analisis Progres Capaian 

1 Lulusan S1/D4/D3 yang 
mendapat pekerjaan yang layak 

Lulusan 970 235 92.10000000000005 Progres Kegiatan : 
Kegiatan tracer study dilakukan secara 
rutin dna berkala 

 
Kendala/Permasalahan : 
Data isian di Sinatra tidak sepenuhnya 
sama dengan data hasil tarikan di Sakip, 
contoh : nomor telp perusahaan di Sinatra 
sudah terisi lengkap, tetapi data nomor 
telp di Sakip kosong. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Berkoordinasi dengan SAK dan DTI untuk 
mencari solusi selisih data 

2 Mahasiswa S1/D4/D3 
melaksanakan kegiatan 
pembelajaran di luar program 
studi sebanyak 10 - 20 sks 

Mahasiswa 1043 232 305.75 Progres Kegiatan : 
Mendorong mahasiswa aktif yang sudah 
selesai menempuh seluruh MK wajib 
untuk mengikuti MBKM 

 
Kendala/Permasalahan : 
MBKM PP lintas PS di dalam Fakultas 
belum terfasilitasi oleh sistem siakad UB 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Membuka kelas lintas program studi di 
dalam FISIP untuk meningkatkan jumlah 
mahasiswa mengambil MK diluar PS 

3 Mahasiswa inbound dalam 
program pertukaran mahasiswa 
sebanyak 10 - 20 sks 

Mahasiswa 1043 74 0 Progres Kegiatan : 
Perkuliahan inbound sudah selesai 
dilaksanakan 

 
Kendala/Permasalahan : 
Pengajuan SK Penerimaan inbound baru 
diajukan di akhir semester 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Mengajukan SK Penerimaan Mahasiswa 
inbound (sedang dalam proses pengajuan) 

4 Prestasi Mahasiswa Mahasiswa 2053 650 31.8 Progres Kegiatan : 
Saat ini FISIP sedang merencakan untuk 
mengadakan kompetisi mahasiswa level 
internasional 

 
Kendala/Permasalahan : 
Definisi kompetisi internaisonal yang 
diakui SAK masih rancu. Keterangan di 
manual indikator hanya menyebutkan 
kriteria peserta tanpa ada penjelasan 
tentang kriteria penyelenggara. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Memperjelas definisi kompetisi 
internasional ke SAK dan merencanakan 
pelaksanaannya. 
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5 Jumlah Mahasiswa Asing 
S3/S2/S1/D4/D3 dan profesi 
(penuh waktu dan paruh waktu) 

Mahasiswa 86 13 0 Progres Kegiatan : 
Sedang berlangsung kegiatan inbound 
mahasiswa asing pada program studi 
komunikasi 

 
Kendala/Permasalahan : 
Kegiatan sedang berlangsung, sehingga 
belum dapat dilaporkan. Belum dibuka 
sistem pelaporan oleh SAK. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Melakukan pendataan dan pengumpulan 

bukti dukung, sehingga ketika kegiatan 
telah selesai dan sistem pelaporan sudah 
dibuka, dapat segera dilaporkan. 

6 Dosen berkegiatan diluar 
kampus 

Dosen 82 28 0 Progres Kegiatan : 
Kegiatan tridharma yang sudah selesai 
dilaksanakan sudah terlaporkan di aplikasi 
Sakip. Beberapa kegiatan tri dhrama akan 
dan sedang dilakukan (belum selesai 
kegiatan). 

 
Kendala/Permasalahan : 
Beberapa kegiatan tri dhrama akan dan 
sedang dilakukan (belum selesai 
kegiatan), sehingga belum bisa 
dilaporkan. Sistem Belum Dibuka oleh 
SAK. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Kegiatan tridharma yang sedang atau 
segera berlangsung akan dilaporkan pada 
triwulan berikutnya. 

7 Jumlah dosen yang memiliki  
sertifikat kompetensi/profesi  
yang diakui oleh dunia usaha 
dan dunia industri 

Dosen 50 15 0 Progres Kegiatan : 
Pelaporan dosen yang memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi dilakukan secara rutin 
dan berkala melalui ketua departemen 

 
Kendala/Permasalahan : 
Data dukung belum bisa tertarik dari 
aplikasi sister ke aplikasi sakip 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Tetap melakukan pencatatan dan 
pengumpulan bukti dukung untuk 
pelaporan triwulan berikutnya. 

8 Jumlah pengajar yang berasal 
dari kalangan praktisi 
profesional, dunia usaha, atau 
dunia industri 

Dosen 50 13 0 Progres Kegiatan : 
Beberapa praktisi telah mengajar di 
semester genap dan direncanakan 
mengajar di semester ganjil.  

 
Kendala/Permasalahan : 
Sistem Belum Dibuka oleh SAK, sehingga 
praktisi mengajar belum bisa dilaporkan 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Tetap mencatat dan mempersiapkan bukti 
dukung, sehingga saat sistem pelaporan 
dibuka dapat segera dilaporkan. 

9 Jumlah Dosen berkualifikasi 
Doktor 

Dosen 49 34 42 Progres Kegiatan : 
Blum ada dosen studi lanjut yang 
menyelesain program doktornya. 

 
Kendala/Permasalahan : 
- 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Melakukan monitoring progres 
perkuliahan bagi dosen tugas belajar dan 
melakukan perencanaan studi lanjut bagi 
dosen yang belum studi lanjut. 
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10 Dosen dengan Jabatan Guru 
Besar berkelas dunia 

Dosen 0 0 0 Progres Kegiatan : 
Sedang dalam proses pemantauan H-index 
dosen dengan jabatan guru besar. 

 
Kendala/Permasalahan : 
Pelaporan dilakukan pada triwulan 4. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Melakukan pendataan dan upaya 
peningkatan H-index Scopus dosen 
dengan jabatan guru besar. 

11 Jumlah Dosen Asing Dosen 28 4 0 Progres Kegiatan : 
Beberapa dosen asing telah mengajar di 
semester genap dan direncanakan 
mengajar di semester ganjil. 

 
Kendala/Permasalahan : 
Sistem Belum Dibuka oleh SAK, sehingga 
dosen asing belum bisa dilaporkan 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Tetap mencatat dan mempersiapkan bukti 

dukung, sehingga saat sistem pelaporan 
dibuka dapat segera dilaporkan. 

12 Dosen dengan ID scopus Dosen 163 73 74 Progres Kegiatan : 
Pencatatan dosen dengan ID Scopus 
dilakukan secara rutin dan berkala 

 
Kendala/Permasalahan : 
Beberapa dosen belum emmiliki artikel 

scopus. Beberapa dosen belum 
mengupdate email UB di kontak data diri 
pada laman SIM Kepegawaian masing- 
masing, sehingga beberapa data dosen 
belum sync dengan SINTA 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Fakultas menyelenggarakan pelatihan 
penyusunan publikasi ilmiah secara 
periodik untuk dosen yang belum memiliki 
artikel SCOPUS Joint publication dengan 
dosen yang belum memiliki ID scopus. 

13 Jumlah Publikasi Internasional 
Terindeks 

Artikel 165 10 9.6 Progres Kegiatan : 
Beberapa dosen telah memiliki publikasi 

internasional terindeks. 

 
Kendala/Permasalahan : 
Dosen tidak rutin melakukan updating 
SISTER 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Memberikan data tarikan SAKIP kepada 
ketua departemen agar dilakukan 
sinkronisasi dengan data publikasi 
internasional terindeks yang ada di 
departemen, untuk memastikan semua 
dosen memiliki publikasi telah 
mengupdate SISTER. Memberikan 
pelatihan kepada tenaga kependidikan di 
departemen untuk membantu proses 
updating sister. 
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14 Jumlah Produk Inovasi Jurnal 2 0 0 Progres Kegiatan : 
Identidikasi produk penelitian/pengabdian 

yang dapat dijadikan inovasi. 

 
Kendala/Permasalahan : 
Tantangan untuk mencapai TKT 9 bagi 
ilmu sosial . 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Berkonsultasi dengan Direktorat Inovasi 
dan Kawasan Sains Teknologi (DIKST) 
terkait TKT 9 bagi ilmu sosial. 

 

15 Jumlah Penelitian yang Didanai 
Pihak di Luar Perguruan Tinggi 

Jumlah 5 0 0 Progres Kegiatan : 
Beberapa dosen telah melakukan 
Penelitian yang Didanai Pihak di Luar 
Perguruan Tinggi 

 
Kendala/Permasalahan : 
Sistem Belum Dibuka oleh SAK, sehingga 
belum dapat dilaporkan. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Tetap melakukan pendataan dan 
pengumpulan bukti dukung kegiatan 
penelitian yang didanai Pihak di Luar 
Perguruan Tinggi, sehingga ketika sistem 
dibuka dapat segera dilaporkan. 

16 Jumlah Pengabdian Masyarakat 
yang Didanai Pihak di Luar 
Perguruan Tinggi 

Jumlah 4 0 0 Progres Kegiatan : 
Beberapa dosen telah melakukan 

Pengabdian yang Didanai Pihak di Luar 
Perguruan Tinggi 

 
Kendala/Permasalahan : 
Sistem Belum Dibuka oleh SAK, sehingga 

belum dapat dilaporkan. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Tetap melakukan pendataan dan 

pengumpulan bukti dukung kegiatan 
pengabdian yang didanai Pihak di Luar 
Perguruan Tinggi, sehingga ketika sistem 
dibuka dapat segera dilaporkan. 

17 Sitasi Scopus Per Dosen Rata-rata 12.7 0 0 Progres Kegiatan : 
DIlaporkan pada TW 4 

 
Kendala/Permasalahan : 
Sistem pelaporan belum dibuka oleh SAK. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Melakukan pendataan dan persiapan bukti 

dukung untuk dilaporkan di TW 4 

18 Luaran pengabdian yang 
diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 

Nilai 33 9 0 Progres Kegiatan : 
Beberapa dosen telah memiliki karya yang 
digunakan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 

 
Kendala/Permasalahan : 
Belum jelasnya mekanisme penghitungan 
TTG untuk ilmu sosial. Sistem belum 
dibuka oleh SAK, sehingga belum dapat 
dilaporkan. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Melakukan audiensi dengan SAK untuk 
memperjelas cara penghitungan dan 
pengakuan TTG untuk ilmu sosial. Tetap 

melakukan pendataan karya dosen yang 
digunakan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah, sehingga 
ketika sistem dibuka dapat segera 
dilaporkan. 
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19 Jumlah Publikasi Internasional Artikel 55 3 8 Progres Kegiatan : 
Fakultas menyelenggarakan pelatihan 
penyusunan publikasi ilmiah secara 
periodik untuk dosen yang belum tembus 

DOAJ/Copernicus 

 
Kendala/Permasalahan : 
Masih banyak dosen yang harus didorong 

dalam mengupdate SISTER 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Akan ditingkatkan pada triwulan 

berikutnya 
 

20 Jumlah Publikasi Buku Buku 37 5 8 Progres Kegiatan : 
Beberapa buku masih dalam proses 

pengajuan terbit ISBN pada tahun ini.  

 
Kendala/Permasalahan : 
Masih banyak dosen yang harus didorong 
dalam mengupdate SISTER. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Mengadakan program hubah buku tahun 
2024 Melalui Ketua Departemen, 
mendorong dosen untuk mengupdate 
sister. 

21 Jumlah Paten Paten 0 0 0 Progres Kegiatan : 
Identifikasi luaran penelitian / pengabdian 

yang dapat diajukan paten. 

 
Kendala/Permasalahan : 
Sulitnya memperoleh paten untuk bidang 
sosial. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Identifikasi luaran penelitian / pengabdian 
yang dapat diajukan paten. 

22 Jumlah Publikasi Nasional 
Terindeks 

Artikel 80 20 39 Progres Kegiatan : 
Fakultas menyelenggarakan pelatihan 
penyusunan publikasi ilmiah secara 
periodik untuk dosen yang belum memiliki 
publiksai terindeks SINTA 

 
Kendala/Permasalahan : 
Masih banyak dosen yang harus didorong 
dalam mengupdate SISTER 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Melalui Ketua Departemen, mendorong 
dosen untuk updating sister. 

23 Publikasi Internasional 
bereputasi dengan Institusi 
Luar Negeri (Joint publication) 

Artikel 5 0 3 Progres Kegiatan : 
Program hibah dosen berkarya yang salah 
satu luarannya adalah joint publication 
saat ini masih berlangsung 

 
Kendala/Permasalahan : 
Kegiatan masih berlangsung sehingga 
belum dapat dilaporkan. Masih banyak 
dosen yang harus didorong dalam 
mengupdate SISTER 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Menindaklanjuti kegiatan dosen berkarya 
dan memastikan luarannya dapat 
meningkatkan publikasi internasional (join 

publication) 
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24 Jurnal Nasional Terakreditasi Jumlah 2 2 2 Progres Kegiatan : 
Sudah tercapai 

 
Kendala/Permasalahan : 
- 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
- 

25 Jumlah Jurnal Internasional Jumlah 
Jurnal 

2 0 0 Progres Kegiatan : 
Mendorong jurnal yang sudah 
terakreditasi sinta untuk mengajukan 
akreditasi internasional. 

 
Kendala/Permasalahan : 
Kurangnya informasi pengelola jurnal 
tentang pengajuan akreditasi 
internasional. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Optimalisasi peran Badan Publikasi Jurnal 
dalam mendorong akreditasi internasional. 

 

26 Jumlah Jurnal Internasional 
Bereputasi 

Jumlah 0 0 0 Progres Kegiatan : 
Tidak ada target jurnal internasional 
bereputasi 

 
Kendala/Permasalahan : 
- 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Mengupayakan jurnal yang sudah 
terakredtasi sinta untuk dapat 
mengajukan akreditasi internasional 

27 Kemitraan program studi S1 
dan D4/D3 

Kerjasama 9 3 4.8 Progres Kegiatan : 
Menginisiasi kerjasama LN melalui 
program Dosen berkarya dan 3 in 1 

 
Kendala/Permasalahan : 
Kegiatan semester genap masih 
berlangsung, sehingga belum bisa 
dilaporkan 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Dilaporkan pada TW 4 setelah kegiatan 

selesai dilakukan 

28 Jumlah kerjasama program 
studi S2 dan S3 dengan PT/non- 
PT 

Kerjasama 4 0 0 Progres Kegiatan : 
Menginisiasi kerjasama LN melalui 

program Dosen berkarya dan 3 in 1 

 
Kendala/Permasalahan : 
Kegiatan semester genap masih 
berlangsung, sehingga belum bisa 
dilaporkan 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Dilaporkan pada TW 4 setelah kegiatan 
selesai dilakukan 

29 Voters untuk Academic 
Reputation 

Jumlah 30 2 0 Progres Kegiatan : 
Melakukan pendataan dosen asing yang 
telah menjalin kerjasama dengan FISIP. 

 
Kendala/Permasalahan : 
Belum ada informasi mengenai detail 
pelaporan indikator Voters untuk 
Academic Reputation. 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Memastikan email calon voters aktif 
dengan mengirimkan email untuk menjalin 
komunikasi awal. 
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30 Voters untuk Employer 
Reputation 

Jumlah 90 3 0 Progres Kegiatan : 
Melakukan pendataan pengguna lulusan 

melalui alumni 

 
Kendala/Permasalahan : 
Respon alumni yang kurang cepat 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Mengadakan kegiatan temu alumni untuk 
menghimpun informasi yang dibutuhkan 
dari alumni 

31 Jumlah mata kuliah S1 & D4/D3 
yang menggunakan metode 
pembelajaran case method atau 
team-based project 

MK 237 98 41 Progres Kegiatan : 
Prodi -prodi masih dalam tahap 
penyusunan portofolio 
 
 
 

 
Kendala/Permasalahan : 
Kurangnya sinkronisasi staf akademik di 

program studi, ketua program studi, dosen 
pengampu, dan Sakip Fakultas dalam 
memantau pelaporan MK Kolaboratif & 
Partisipatif 
 
 
 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Meningkatkan sinkronisasi antar pihak 

dengan menyampaikan data tarikan sakip 
ke masing masing PS untuk dijadikan 
bahan monitoring dan evaluasi. 

32 Program studi S1 dan D4/D3 
yang memiliki akreditasi atau 
sertifikasi internasional yang 
diakui pemerintah 

Prodi 1 1 0 Progres Kegiatan : 
Sistem Belum Dibuka oleh SAK 

 
Kendala/Permasalahan : 
Sistem Belum Dibuka oleh SAK 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Menunggu sistem pelaporan dibuka oleh 
SAK 

33 Jumlah Prodi Profesi, S2, 
Spesialis, dan S3 yang 
terakreditasi/tersertifikasi 
Internasional 

Prodi 0 0 0 Progres Kegiatan : 
Tidak ada target untuk prodi S2 

terakreditasi/tersertifikasi Internasional 
 

 
Kendala/Permasalahan : 
- 

 
Strategi/Tidak Lanjut : 
Merencanakan akreditasi internasional 
untuk semua PS di FISIP 

34 Jumlah Prodi Terakreditasi A 
atau Unggul 

Prodi 9 5 9 Progres Kegiatan : 
Fakultas telah memperpanjang seluruh 
akreditasi yang berakhir di tahun ini 
sehingg atarget 9 program studi sudah 

tercapai 
 
Kendala/Permasalahan : 
- 
 
Strategi/Tidak Lanjut : 
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- 
 

35 Persentase mahasiswa lulus 
tepat waktu 

Persentase 50 25  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 
triwulan berikutnya 

36 Jumlah Seminar Internasional 
yang dilaksanakan 

Jumlah 2 0  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 
triwulan 4 

37 Nilai SAKIP Unit Nilai 0 0  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 
triwulan 4 

38 Nilai Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

Nilai 81.38 0  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 
triwulan 4 

39 Jumlah temuan SPI dan/atau 
BPK 

Dokumen 0 0  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 
triwulan 4 

40 Jumlah tindak lanjut temuan 
SPI dan/atau BPK 

Persen 100 0  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 
triwulan 4 

41 Predikat Zona Integritas WBK/WBBM 1 0  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 
triwulan 4 

42 Jumlah Rupiah Temuan SPI dan 
BPK 

Rupiah 0 0  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 
triwulan 4 

43 Jumlah Rupiah Tindak Lanjut 
Temuan SPI dan BPK 

Rupiah 0 0  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 

triwulan 4 
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44 Efisiensi kinerja Anggaran Persen 20 10  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 
triwulan 4 

 

45 Jumlah Pendapatan yang 
berasal dari Pemanfaatan Aset - 
termasuk didalamnya 
kerjasama dari selain 
Kemdikbudristek 

Rupiah 50000000 25000000  
Progres Kegiatan : Sedang berjalan 

Kendala/Permasalahan : Belum dibuka 

pelaporan pada triwulan 2 

Strategi/Tidak Lanjut : Akan dilaporkan pada 
triwulan 4 
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3.1.4 Pengukuran Kinerja Triwulan III 

 

Tabel 11. Kinerja Triwulan 3 - Tahun 2024 

 

No 

 

Indikator Kinerja 

 

Satuan 

 

Target PK 

Target 

Renaksi 

Triwulanan 

 

Capaian Triwulanan 

 

Analisis Progres Capaian 

1 Lulusan S1/D4/D3 yang mendapat 

pekerjaan yang layak 

Lulusan 970 509 209.1999999999997 Progres Kegiatan : 

Unit Tracer study secara berkala 
mensosialisasikan pengisian survey tracer 
kepada alumni 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak semua alumni mengisi survey tracer 

study 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Mengoptimalkan pengisian survey tracer study 

melalui penguatan ikatan alumni. 

2 Mahasiswa S1/D4/D3 

melaksanakan kegiatan 

pembelajaran di luar program 

studi sebanyak 10 - 20 sks 

Mahasiswa 1043 437 305.75 Progres Kegiatan : 

1. Menjalin kerjasama dengan PT luar UB serta 
meningkatkan koordinasi antar program studi 
di dalam Fakultas untuk kegiatan MBKM 
pertukaran pelajar. 2. Menjalin kerjasama 
dengan mitra non PT untuk membuka 
peluang MBKM magang. 3. 
Mengadakan expo MBKM dengan 
mengundang mitra, untuk 
mensosialisasikan peluang MBKM 
magang di tempat mitra. 

Kendala/Permasalahan : 

1. Belum terjalin kerjasama yang intensif 
antar program studi diawal tahun 2024, 
karena PK baru ditandatangani Bulan April 
2024. 2. Mahasiswa memilih magang pada 
mitra baru, sehingga PS harus terus 
memperbanyak mitra non PT. 

Strategi/Tidak Lanjut : 

1. Mendata MK yang bisa dipertukarkan 

antar prodi. Mendata kerjasama yang telah 

dijalin oleh seluruh PS di FISIP, agar dapat 

dilakukan MBKM oleh seluruh PS (tidak 

hanya PS yang menginisiasi kerjasama) 2. 

Memperluas kerjasama dengan mitra non PT 

3. Melakukan pendampingan pada 

mahasiswa yang akan mendaftar MBKM 

kementrian. 

3 Mahasiswa inbound dalam program 

pertukaran mahasiswa sebanyak 10 

- 20 sks 

Mahasiswa 1043 398 23 Progres Kegiatan : 

Semester ganjil 2024/2025 PS Ilmu 

Komunikasi menjalin kerjasama dengan 

Univ. Queensland dengan mengirimkan 

mahasiswa inbound ke Fisip. Saat ini 

kegiatan perkuliahan sedang berlangsung. 

Kendala/Permasalahan : 

Proses perkuliahan sedang berlangsung, 
sehingga belum dapat dilaporkan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada triwulan 4 setelah 

kegiatan 

selesai dilaksanakan 
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4 Prestasi Mahasiswa Mahasiswa 2053 1174 199.6 Progres Kegiatan : 

Triwulan 4 mahasiswa FISIP akan mengikuti 
kompetisi internasional yang diselenggarakan 
oleh Fakultas di UB 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kendala di Indikator 2.3.1 : - Banyak 
mahasiswa yang tidak menginput data 
dukung prestasinya melalui SIAM 
masingmasing. - Untuk kompetisi kelompok 
dengan anggota tim dari lintas fakultas, di 
dalam ST Dosen Pembimbing dari Fakultas 
lain tidak dicantumkan semua nama anggota 
tim, jadi ketika data tertarik di Sakip, data 
dukung prestasi mahasiswa tersebut tidak 
bisa diverifikasi dan divalidasi. Kendala di 
Indikator 2.3.2 : Double input prestasi 
mahasiswa yang dilakukan secara 
berkelompok. 

Strategi/Tidak Lanjut : 

2.3.1 Membuat Surat Tugas Pembimbing 

mahasiswa berprestasi yang dkeluarkan 

oleh Fisip 2.3.2 Mensosialisasikan kepada 

mahasiswa untuk penginputan prestasi 

dilakukan oleh perwakilan kelompok 

5 Jumlah Mahasiswa Asing 

S3/S2/S1/D4/D3 dan profesi 

(penuh waktu dan paruh waktu) 

Mahasiswa 86 48 0 Progres Kegiatan : 

Menjalin kerjasama dengan PT LN untuk 
program pertukaran mahasiswa. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum terjalin kerjasasama dengan PT LN 
untuk program pertukaran pelajar 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Menginisiasi kerjasama dengan PT LN untuk 

program outbound 

6 Dosen berkegiatan diluar kampus Dosen 82 47 94.75 Progres Kegiatan : 

Saat ini target sudah tercapai Dosen penerima 
hibah dosen berkarya dan sabatical leave 
sedang melaksanakan kegiatan dan baru 
selesai di akhir Oktober 

 

Kendala/Permasalahan :
 Kegiatan 
sedang berlangsung 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dosen penerima hibah dosen berkarya dan 

sabatical leave akan dilaporkan pada 

triwulan ke 4 

7 Jumlah dosen yang memiliki 

sertifikat kompetensi/profesi 

yang diakui oleh dunia usaha dan 

dunia industri 

Dosen 50 30 13 Progres Kegiatan : 

151 dosen telah memiliki sertifikasi 

kompetensi 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak semua dosen bersertifikat menginput 
sertifikasinya ke sister dengan lengkap 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Menyusun buku pedoman pelaporan kinerja 

dosen melalui sister untuk memudahkan 

proses input 
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8 Jumlah pengajar yang berasal dari 

kalangan praktisi profesional, dunia 

usaha, atau dunia industri 

Dosen 50 25 16 Progres Kegiatan : 

Sudah ada pelaksanaan praktisi mengajar 
dengan mengundang 16 praktisi 

 

Kendala/Permasalahan : 

Pembiayaan praktisi mengajar yang terbatas 
Praktisi mengajar program pembiayaan Dikti 
kurang menarik minat dosen karena prosedur 
administrasi yang berbelit 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan ditingkatkan pada tahun selanjutnya 

9 Jumlah Dosen berkualifikasi Doktor Dosen 49 39 44 Progres Kegiatan : Dosen 
sedang tugas belajar 

 

Kendala/Permasalahan : 

Dosen tugas belajar belum menyelesaikan studi 
doktornya. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Melakukan monitoring pelaksanaan studi 

lanjut dosen Melakukan perencanaan studi 

lanjut oleh dosen yang masih berkualifikasi 

Magister 

10 Dosen dengan Jabatan Guru Besar 

berkelas dunia 

Dosen 0 0 0 Progres Kegiatan : Tidak ada 
target 

 
Kendala/Permasalahan : Tidak ada 
target 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Meningkatkan publikasi internasional dosen 

berkualifikasi profesor 

11 Jumlah Dosen Asing Dosen 28 6 7 Progres Kegiatan : sudah ada 

pelaksanaan 3in1 dengan mengundang 

7 doseng asing 

Kendala/Permasalahan : 

 

Strategi/Tidak Lanjut : akan 

ditingkatkan pada

 triwulan 

selanjutnya 

12 Dosen dengan ID scopus Dosen 163 107 78 Progres Kegiatan : 

Mengadakan program penulisan bersama 
artikel scopus untuk menambah jumlah 
dosen yang memiliki publikasi scopus 

 

Kendala/Permasalahan : 

Program penulisan artikel masih berlangsung 
sehingga belum submitting artikel 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW4 
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13 Jumlah Publikasi 

Internasional Terindeks 

Artikel 165 30 9.6 Progres Kegiatan : 

Mengadakan program penulisan artikel 
berbahasa inggris dengan melibatkan BPJ 
untuk proses translasi 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kegiatan administratif dosen menghambat 
dosen dalam melakukan publikasi 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

BPPM dan BPJ melakukan monitoring progres 

capaian penulisan artikel berbahasa inggris 

14 Jumlah Produk Inovasi Jurnal 2 0 0 Progres Kegiatan : 

Belum ada luaran yang diproyeksikan menjadi 
inovasi 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kesulitan menciptakan inovasi dalam 
bidang sosial 

 

Strategi/Tidak Lanjut : Mendorong 

program studi untuk mengidentifikasi 

inovasi yang dapat dilakukan 

15 Jumlah Penelitian yang Didanai 

Pihak di Luar Perguruan Tinggi 

Jumlah 5 0 0 Progres Kegiatan : 

Kegiatan penelitian sedang berlangsung 

Kendala/Permasalahan : 

Kegiatan penelitian sedang berlangsung 
sehingga belum dapat dilaporkan pada TW 3 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan TW4 setelah selesai kegiatan 

penelitian 

16 Jumlah Pengabdian Masyarakat yang 
Didanai Pihak di Luar 

Perguruan Tinggi 

Jumlah 4 0 0 Progres Kegiatan : 

Kegiatan pengabdian masyarakat masih 
berlangsung 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kegiatan pengabdian masyarakat masih 
berlangsung sehingga belum dapat dilaporkan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 4 setelah pengabdian 

masyarakat selesai dilakukan 

17 Sitasi Scopus Per Dosen Rata-rata 12.7 0 56 Progres Kegiatan : Target 
sitasi sudah tercapai 

 

Kendala/Permasalahan : 

- 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Meningkatkan jumlah artikel scopus 
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18 Luaran pengabdian yang 

diterapkan oleh 

masyarakat/industri/pemerintah 

Nilai 33 16 15.4 Progres Kegiatan : 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum semua luaran pengabdian yang 
diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 
didaftarkan HKI 

Strategi/Tidak Lanjut : 

mendata luaran pengabdian yang 
diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah, 

lalu mendaftarkan HKI secara kolektif 

melalui BPPM 

19 Jumlah Publikasi Internasional Artikel 55 12 7 Progres Kegiatan : 

Mengadakan program penulisan artikel 
berbahasa inggris dengan melibatkan BPJ 
untuk proses translasi 

 

Kendala/Permasalahan : 

Saat in imasih proses submitting dan 
review artikel 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Melakukan monitoring pada triwulan 

berikutnya 

20 Jumlah Publikasi Buku Buku 37 12 11 Progres Kegiatan : 

Menindaklanjuti hasil luaran program hibah 
buku tahun 2023 

 

Kendala/Permasalahan : 

Luaran program (buku), masih dalam 
tahap pengajuan ISBN. Book chapter 
tidak dapat tertarik oleh aplikasi sakip 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada W4 setelah ISBN terbit 

Berkonsultasi ke DTI/SAK terkait penarikan 

book chapter 

21 Jumlah Paten Paten 0 0 1 Progres Kegiatan : 

Kendala/Permasalahan : 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Capaian sudah melebihi target yang ditentukan 

22 Jumlah Publikasi Nasional 

Terindeks 

Artikel 80 43 58 Progres Kegiatan : 

Menindaklanjuti hasil luaran 
(publikasi) penelitian dan 
pengabdian tahun 2023 

 

Kendala/Permasalahan : 

Luaran penelitian dan pengabdian masih dalam 
proses review 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW4 setelah artikel published 
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23 Publikasi Internasional 

bereputasi dengan Institusi 

Luar Negeri (Joint publication) 

Artikel 5 0 3 Progres Kegiatan : 

Program 3 in 1 untuk membuka peluang 
kerjasama dengan PT LN dalam publikasi 
Program dosen berkarya untuk membuka 
peluang kerjasama dengan PT LN dalam 
publikasi 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kegiatan 3 in 1 dan dosen berkarya sedang 
berlangsung, sehingga belum bisa dilaporkan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 4 setelah kegiatan selesai 

dilakukan 

24 Jurnal Nasional Terakreditasi Jumlah 2 2 2 Progres Kegiatan : 

sudah tercapai 2 jurnal nasional terakreditasi 

 

Kendala/Permasalahan : 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

25 Jumlah Jurnal Internasional Jumlah Jurnal 2 0 2 Progres Kegiatan : 

sudah tercapai 2 jurnal internasional terindex 
DOAJ 

 

Kendala/Permasalahan : 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

26 Jumlah Jurnal 

Internasional Bereputasi 

Jumlah 0 0 0 Progres Kegiatan : 

Kendala/Permasalahan : 

Strategi/Tidak Lanjut : 

27 Kemitraan program studi S1 dan 

D4/D3 

Kerjasama 9 6 7.9 Progres Kegiatan : 

Menginisiasi kerjasama LN misal melalui 
program Dosen berkarya dan 3 in 1, dll 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kegiatan masih berlangsung, sehingga belum 
bisa dilaporkan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 4 setelah kegiatan selesai 

dilakukan 

28 Jumlah kerjasama program 
studi S2 dan S3 dengan PT/nonPT 

Kerjasama 4 0 6 Progres Kegiatan : 
Kerjasama sedang berlangsung 

Kendala/Permasalahan : 
- 

Strategi/Tidak Lanjut : 
Capaian telah melebihi target yang ditentukan 



     
 

67 
  
 

29 Voters untuk Academic Reputation Jumlah 30 7 0 Progres Kegiatan : 

Melakukan pendataan mitra eksternal yang 
telah menjalin kerjasama dengan FISIP 

 
Kendala/Permasalahan :
 Pendataan 
sedang dilakukan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada TW4 

30 Voters untuk Employer Reputation Jumlah 90 16 0 Progres Kegiatan : 

Melakukan pendataan pengguna lulusan 
melalui alumni 

 
Kendala/Permasalahan :  sedang 
proses pendataan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Mengadakan kegiatan temu alumni untuk 

menghimpun informasi yang dibutuhkan dari 

alumni 

31 Jumlah mata kuliah S1 & D4/D3 

yang menggunakan metode 

pembelajaran case method atau 

team-based project 

MK 237 129 32 Progres Kegiatan : 

Melakukan pendataan MK case method 
atau team-based project 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum sempurnanya sinkronisasi data dari 
SIM- OBE ke Aplikasi Sakip 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Melakukan konsultasi dengan Akademik 

Universitas tentang proses input MK case 

method atau team-based project 

32 Program studi S1 dan D4/D3 yang 

memiliki akreditasi atau sertifikasi 

internasional yang diakui 

pemerintah 

Prodi 1 1 0 Progres Kegiatan : 

PS S1 Ilmu Komunikasi sudah memiliki 
akreditasi internasional 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum ada fitur pelaporan akreditasi 
internasional pada aplikasi sakip 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Menunggu fitur pelaporan ditambahkan pada 

aplikasi sakip 
 

33 Jumlah Prodi Profesi, S2, Spesialis, 
dan S3 yang 
terakreditasi/tersertifikasi 
Internasional 

Prodi 0 0 0 Progres Kegiatan : Tidak ada 
target 

 

Kendala/Permasalahan : Tidak ada 
target 

Strategi/Tidak Lanjut : Tidak ada 

target 

34 Jumlah Prodi Terakreditasi A atau 

Unggul 

Prodi 9 5 9 Progres Kegiatan : 

Target telah terpenuhi 

Kendala/Permasalahan : Target 
telah terpenuhi 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Target telah terpenuhi 
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35 Persentase mahasiswa lulus 

tepat waktu 

Persentase 50 37.5 48.31552999178307 Progres Kegiatan : 

Belum selesai pelaporan untuk lulusan tahun 
2024 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum selesai pelaporan untuk lulusan tahun 
2024 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 4 

36 Jumlah Seminar Internasional yang 

dilaksanakan 

Jumlah 2 0 0 Progres Kegiatan : 

2 seminar internasional sudah selesai 

dilakukan 

 

Kendala/Permasalahan : 

Laporan kegiatan sedang dalam proses 
penyusunan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Dilaporkan pada TW 4 setelah laporan kegiatan 

selesai dilakukan 

37 Nilai SAKIP Unit Nilai 0 0 0 Progres Kegiatan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Kendala/Permasalahan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada TW 4 

38 Nilai Indeks Kepuasan Masyarakat 

(IKM) 

Nilai 81.38 0 0 Progres Kegiatan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 
Kendala/Permasalahan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada TW 4 

39 Jumlah temuan SPI 

dan/atau BPK 

Dokumen 0 0 0 Progres Kegiatan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 
Kendala/Permasalahan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada TW 4 

40 Jumlah tindak lanjut temuan SPI 

dan/atau BPK 

Persen 100 0 0 Progres Kegiatan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 
Kendala/Permasalahan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada TW 4 

 

41 Predikat Zona Integritas WBK/WBBM 1 0 0 Progres Kegiatan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Kendala/Permasalahan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada TW 4 
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    42 Jumlah Rupiah Temuan SPI dan 

BPK 

Rupiah 0 0 0 Progres Kegiatan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 
Kendala/Permasalahan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada TW 4 

    43 Jumlah Rupiah Tindak Lanjut 

Temuan SPI dan BPK 

Rupiah 0 0 0 Progres Kegiatan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 
Kendala/Permasalahan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada TW 4 

   44 Efisiensi kinerja Anggaran Persen 20 15 0 Progres Kegiatan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 
Kendala/Permasalahan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada TW 4 

45 Jumlah Pendapatan yang 
berasal dari Pemanfaatan Aset 
termasuk didalamnya 
kerjasama dari selain 
Kemdikbudristek 

Rupiah 5000000 

0 

37500000 0 Progres Kegiatan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Kendala/Permasalahan : Akan 
dilaporkan pada TW 4 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Akan dilaporkan pada TW 4 
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3.1.5 Pengukuran Kinerja Triwulan IV 

 

Tabel 12. Kinerja Triwulan 4 - Tahun 2024 

 

No 

 

Indikator Kinerja 

 

Satuan 

Target 
PK 

Target 
Renaksi 

Triwulanan 

Capaian 
Triwulanan 

 

Analisis Progres Capaian 

1 Lulusan S1/D4/D3 yang 
mendapat pekerjaan yang layak 

Lulusan 970 970 677.4000000000028 Progres Kegiatan : 

Optimalisasi penyebaran survey tracer 

study kepada alumni melalui Ketua 
Departemen ataupun dosen pembimbing 
skripsi. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Jumlah alumni yang mengisi survey tracer 
studi telah mengalami peningkatan. Hanya 
saja jumlah alumni yang berkegiatan 
(bekerja, berwirausaha, ataupun 
melanjutkan studi) pada rentang 1 tahun 
setelah lulus, belum memenuhi target. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Mengadakan program penguatan 
kompetensi alumni untuk 
memperbesar peluang alumni 
mendapatkan pekerjaan, studi lanjut, 
ataupun berwirausaha. 

2 Mahasiswa S1/D4/D3 
melaksanakan kegiatan 
pembelajaran di luar program 
studi sebanyak 10 - 20 sks 

Mahasiswa 1043 1043 708.05 Progres Kegiatan : 

Terdapat 800 mahasiswa mengikuti 
program MBKM dengan jumlah poin 
sebesar 708, 05. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Adanya minimal SKS untuk diakui 
sebagai program MBKM, sedangkan 

tahun 2023 tidak ada ketentuan minimal 
SKS untuk diakui sebagai MBKM, dan 
kebijakan ini baru disampaikan di Bulan 
April 2024, ketika semester genap 
2023/2024 sudah berjalan. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 
Merencanakan kegiatan MBKM lintas 
Univ lebih awal dengan melanjutkan 
kerjasama yang selama ini telah dijalin 
serta menginisiasi kerjasama dengan Univ 

lainnya untuk memperluas kesempatan 
pertukaran pelajaran. Menginisiasi 
kerjasama lintas fakultas di dalam UB 
untuk membuka peluang pertukaran 
pelajar di program studi lain di dalam UB. 
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3 Mahasiswa inbound dalam 
program pertukaran mahasiswa 
sebanyak 10 - 20 sks 

Mahasiswa 1043 1043 114.9 Progres Kegiatan : 

Tercapai poin 114,9 atau sebesar 11,02% 
dari target. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tahun 2023 mahasiswa inbound tidak 
ada jumlah minimum SKS yang harus 
diambil, sedangkan tahun 2024 
mahasiswa inbound baru diakui jika SKS 
yang diambil sejumlah 10-20 SKS. 
Informasi mengenai perubahan ini baru 
disosialisasikan bulan April 2024, 
sementara pada semester genap 
2023/2024 program studi telah 
menjalankan program inbound dengan 
kebijakan yang lama (kurang dari 10 
sks). 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Meneruskan kerjasama dan menginisiasi 
kerjasama baru dengan perguruan tinggi 

lain baik di dalam maupun di luar negeri 
untuk program inbound. 
Mengidentifikasi dan menawarkan MK 
yang dapat dibuka untuk mahasiswa 
luar UB. 

4 Prestasi Mahasiswa Mahasiswa 2053 2053 1520.9 Progres Kegiatan : 

Sudah tercapai 1520,9 poin prestasi 
mahasiswa. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak semua mahasiswa menginput 

prestasinya di SIAM. Ketua kelompok 
tidak memasukkan nama semua anggota 
(atau kelengkapan bukti dukung) dalam 
prestasi mahasiswa yang didapatkan 
secara berkelompok. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 
Memperbaiki alur pengajuan reward 

prestasi mahasiswa. Meningkatkan 
koordinasi antar Wakil Dekan 3 
lintas 
Fakultas untuk memastikan prestasi yang 
didapatkan oleh kelompok dapat 
dilaporkan oleh semua anggota kelompok. 

5 Jumlah Mahasiswa Asing 
S3/S2/S1/D4/D3 dan profesi 
(penuh waktu dan paruh waktu) 

Mahasiswa 86 86 49 Progres Kegiatan : 

Sudah tercapai sejumlah 49 mahasiswa 
asing. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum optimalnya kerjasama yang dijalin 
dengan universitas luar negeri, sehingga 
belum banyak mahasiswa LN yang tertarik 
untuk mengikuti perkuliahan di FISIP UB. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Meningkatkan kerjasama dengan 

Universitas di luar negeri untuk menarik 
minat mahasiswa asing berkuliah di FISIP 
UB. 
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6 Dosen berkegiatan diluar 
kampus 

Dosen 82 82 102.75 Progres Kegiatan : 

Sudah memenuhi target sejumlah 102,75. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Secara umum tidak terdapat kendala 
dalam pemenuhan target. Untuk indikator 
dosen membimbing mahasiswa 
berprestasi dalam kompetisi atau lomba, 
data dukung yang tertarik bukan data 
dukung terbaru (tahun 2024) sehingga 
operator harus memilah bukti dukung 
yang tersedia. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Menfokuskan kegiatan dosen di luar 
kampus yang memiliki poin lebih besar, 
yaitu dosen menjadi praktisi dan dosen 
melakukan tri dharma di luar kampus.  

 

7 Jumlah dosen yang memiliki  
sertifikat kompetensi/profesi  
yang diakui oleh dunia usaha 
dan dunia industri 

Dosen 50 50 53 Progres Kegiatan : 

Sudah memenuhi target. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kurang optimalnya pendataan sertifikat 
yang dimiliki oleh dosen. Tidak semua 
dosen rutin mengupdate sertifikat yang 
dimiliki di sister (terutama terkait TMT 
dan TST). 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Melakukan pendataan sertifikat yang 

dimiliki oleh dosen melalui Ketua 
Departemen dan juga sub bagian 
kepegawaian. 

8 Jumlah pengajar yang berasal 
dari kalangan praktisi 
profesional, dunia usaha, atau 
dunia industri 

Dosen 50 50 41 Progres Kegiatan : 

Terdapat sejumlah 41 praktisi yang 
mengajar di FISIP UB pada tahun 2024. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum optimalnya pemanfaatan kerjasama 
yang dimiliki oleh FISIP UB untuk 
menunjang kegiatan belajar mengajar. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Menindaklanjuti kerjasama dengan mitra 
eksternal untuk membuka peluang 
praktisi mengajar di Fisip UB. 
Mengadakan program hibah praktisi 
mengajar dengan pendanaan fakultas. 

9 Jumlah Dosen berkualifikasi 
Doktor 

Dosen 49 49 49 Progres Kegiatan : 

Sudah memenuhi target sejumlah 49 

dosen berkualifikasi doktor 

 

Kendala/Permasalahan : 

Masih banyak dosen yang berkualifikasi 

S2 dan belum melanjutkan studi. 
Ketepatan waktu studi dosen yang sedang 
melaksanakan tugas belajar. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Melakukan pendataan rencana studi lanjut 
melalui Ketua Departemen dan sub bagian 
kepegawaian. 
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10 Dosen dengan Jabatan Guru 
Besar berkelas dunia 

Dosen 0 0 0 Progres Kegiatan : 

FISIP memiliki 4 profesor di tahun 2024 
dan belum memiliki target dosen GB 
berkelas dunia. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Dosen dengan jabatan Guru Besar belum 
memenuhi H-index Scopus. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Meningkatkan jumlah publikasi profesor 
dengan mewajibkan mahasiswa pasca 
memasukkan nama dosen GB pada 
publikasi ilmiahnya. 

11 Jumlah Dosen Asing Dosen 28 28 15 Progres Kegiatan : 

Sudah ada 15 dosen asing yang mengajar 

di FISIP UB pada tahun 2024. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak semua dosen asing bersedia 

memberikan paspor sebagai salah satu 
bukti dukung. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 
Menginformasikan mengenai data 
dukung yang dibutuhkan kepada dosen 
asing di awal kegiatan. 

 
 

12 Dosen dengan ID scopus Dosen 163 163 81 Progres Kegiatan : 

Sudah terdapat 81 dosen yang memiliki ID 
Scopus. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum semua dosen memiliki artikel yang 
dipublikasikan dalam jurnal scopus. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

BPPM memberikan pendampingan 

penulisan artikel pada jurnal scopus 
melalui kegiatan writing retreat untuk 
dosen yang belum memiliki artikel 
scopus. 

13 Jumlah Publikasi Internasional 
Terindeks 

Artikel 165 165 20.8 Progres Kegiatan : 

Sudah tercapai sejumlah 20,8 poin 
publikasi internasional terindeks. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum semua dosen memiliki artikel yang 

dipublikasikan dalam jurnal scopus. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

BPPM memberikan pendampingan 
penulisan artikel pada jurnal scopus 
melalui kegiatan writing retreat untuk 
dosen yang belum memiliki artikel 
scopus. 
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14 Jumlah Produk Inovasi Jurnal 2 2 1 Progres Kegiatan : 

Sudah ada 1 produk inovasi yang 
dihasilkan pada tahun 2024 

 

Kendala/Permasalahan : 

Sulitnya menciptakan inovasi (dengan 
tingkat kesiapterapan teknologi tingkat 9) 
pada bidang sosial. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 
Mengidentifikasi luaran penelitian atau 
pengabdian yang memungkinkan untuk 
diajukan sebagai inovasi. 

15 Jumlah Penelitian yang Didanai 
Pihak di Luar Perguruan Tinggi 

Jumlah 5 5 22 Progres Kegiatan : 

Sudah memenuhi target. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kurang terintegrasinya pendataan 

penelitian kerjasama dengan 
pendanaan luar PT. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Melakukan koordinasi antara BPPM dan 
sub bagian keuangan dalam mendata 
penelitian kerjasama yang didanai oleh 
pihak di luar UB. 

16 Jumlah Pengabdian Masyarakat 
yang Didanai Pihak di Luar 
Perguruan Tinggi 

Jumlah 4 4 4 Progres Kegiatan : 

Sudah ada sejumlah 4 Pengabdian 
Masyarakat yang Didanai Pihak di Luar 
Perguruan Tinggi. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Kurang terintegrasinya pendataan 

pengabdian kerjasama dengan pendanaan 
luar PT. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Melakukan koordinasi antara BPPM dan 
sub bagian keuangan dalam mendata 
pengabdian kerjasama yang didanai oleh 
pihak di luar UB. 

 

17 Sitasi Scopus Per Dosen Rata-rata 12.7 12.7 45.60344827586207 Progres Kegiatan : 

sudah terpenuhi 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak ada kendala 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Meningkatkan jumlah sitasi scopus, salah 

satunya dengan mewajibkan mahasiswa 
pasca mensitasi publikasi scopus dosen 
pada artikel yang disusun. 
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18 Luaran pengabdian yang 
diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 

Nilai 33 33 40.6 Progres Kegiatan : 

Sudah terdapat 40, 6 Luaran pengabdian 
yang diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum tersedianya alur pengajuan laporan 
kegiatan TTG yang diterapkan 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Melakukan identifikasi luaran pengabdian 
yang diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah yang 
dapat diajukan TTG Menyusun alur 

pengajuan TTG di tingkat fakultas. 

19 Jumlah Publikasi Internasional Artikel 55 55 14 Progres Kegiatan : 

Sudah tercapai sejumlah 14 Jumlah 

Publikasi Internasional. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum optimalnya monitoring dan evaluasi 

luaran hasil penelitian yang dilakukan dari 
pendanaan internal FISIP UB. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

BPPM meningkatkan monitoring dan 
evaluasi luaran hasil penelitian. BPPM 
mengadakan writing retreat untuk 
mempercepat upaya dosen memiliki 
publikasi internasional. 

20 Jumlah Publikasi Buku Buku 37 37 55 Progres Kegiatan : 

Sudah memenuhi target dengan total 

capaian 55 buku. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak ada 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Tidak ada 

21 Jumlah Paten Paten 0 0 0 Progres Kegiatan : 

Tidak ada target kinerja untuk jumlah 
paten. 

 

Kendala/Permasalahan : 

- 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

- 

22 Jumlah Publikasi Nasional 
Terindeks 

Artikel 80 80 109 Progres Kegiatan : 

Sudah tercapai sejumlah 109 Publikasi 

Nasional Terindeks 

 

Kendala/Permasalahan : 

Secara umum tidak terdapat kendala pada 

pemenuhan target jumlah artikel 
publikasi nasional terindeks 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Meningkatkan jumlah publikasi 
nasional terindeks dengan 
meningkatkan monitoring dan 
evaluasi luaran hasil penelitian. 



     
 

76 
  
 

 

23 Publikasi Internasional 
bereputasi dengan Institusi 
Luar Negeri (Joint publication) 

Artikel 5 5 5 Progres Kegiatan : 

Sudah tercapai 5 publikasi yang ditulis 
dengan penulis LN. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum optimalnya kerjasama yang dijalin 
dengan universitas luar negeri khususnya 
untuk penulisan artikel bersama. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 
Mengadakan program dosen 
berkarya yang salah satu 
kegiatannya adalah menyusun 
publikasi bersama. BPPM 
mengadakan program Hibah Skema 
Penelitian Kompetisi Kerjasama 
Internasional dengan target luaran 

publikasi terindeks scopus bersama 
mitra LN. 

24 Jurnal Nasional Terakreditasi Jumlah 2 2 3 Progres Kegiatan : 

Sudah memenuhi 3 jurnal terakreditasi 
nasional. Terdapat 3 jurnal yang sudah 
diajukan akreditasi dan sedang menunggu 
hasil. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tiga jurnal yang diajukan akreditasi belum 

slesai dievaluasi. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Meningkatkan monitoring kualitas 
jurnal melalui BPJ. 

25 Jumlah Jurnal Internasional Jumlah 
Jurnal 

2 2 3 Progres Kegiatan : 

Sudah terdapat 3 jurnal terindeks oleh 
basis data internasional, yaitu Index 
Copernicus International (ICI)/DOAJ 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak terdapat kendala dalam 

pemenuhan target. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Pengajuan indeksasi pada jurnal yang 

sudah diakreditasi sinta. 

26 Jumlah Jurnal Internasional 
Bereputasi 

Jumlah 0 0 0 Progres Kegiatan : 

Tidak ada target untuk Jurnal 
Internasional Bereputasi 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak ada kendala 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Tidak ada kendala 
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27 Kemitraan program studi S1 
dan D4/D3 

Kerjasama 9 9 51.25 Progres Kegiatan : 

Sudah tercapai 

 

Kendala/Permasalahan : 

Secara umum tidak ada kendala dalam 
pemenuhan target jumlah kerjasama 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Melanjutkan kerjasama yang telah terjalin 
dengan mitra dengan mengadakan 
kegiatan (IA) pada tahun berikutnya. 

Memperluas kerjasama dengan mitra lain 
di tahun berikutnya. 

28 Jumlah kerjasama program 
studi S2 dan S3 dengan PT/non- 
PT 

Kerjasama 4 4 21 Progres Kegiatan : 

Sudah tercapai 

 

Kendala/Permasalahan : 

Secara umum tidak terdapat kendala 

dalam pemenuhan target kerjasama. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

- 
 

29 Voters untuk Academic 
Reputation 

Jumlah 30 30 31 Progres Kegiatan : 

Sudah dipenuhi 31 data academic voters. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum terintegrasinya data academic 
partner di tingkat Fakultas, sehingga 
pengumpulan data calon voters tidak 
dapat dilakukan secara terintegrasi. 
Pengumpulan data masih dilakukan 
secara personal sehingga hasilnya belum 
optimal. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 
Mengidentifikasi academic partner 
sehingga pengumpulan calon voters 
dapat dilakukan secara terintegrasi oleh 
Fakultas. 

30 Voters untuk Employer 
Reputation 

Jumlah 90 90 133 Progres Kegiatan : 

Sudah terpenuhi. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum optimalnya koordinasi dan 
kerjasama dengan pengguna lulusan. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 
Meningkatkan kerjasama dengan 
pengguna lulusan untuk 
memudahkan 
pengumpulan data yang dibutuhkan dari 
pengguna lulusan. 
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31 Jumlah mata kuliah S1 & D4/D3 
yang menggunakan metode 
pembelajaran case method atau 
team-based project 

MK 237 237 179 Progres Kegiatan : 

Terpenuhi 179 MK 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum sinkronnya SIM OBE dan Siakad 
sehingga jumlah komponen penilaian 
(case dan team based method) di RPS dan 
portofolio tidak sama. Sistem baru 
tersinkron di semester ganjil 2024/2025, 
sementara sudah tidak dimungkinkan 
untuk dilakukan revisi pada portofolio 
yang sudah dilaporkan di semester genap 
2023/2024. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Semester ganjil 2024/2025 SIM OBE 
sudah tersinkron dengan SIAKAD, 
sehingga komponen penilaian pada 
portofolio sudah sesuai dengan yang ada 
pada RPS. 

32 Program studi S1 dan D4/D3 
yang memiliki akreditasi atau 
sertifikasi internasional yang 
diakui pemerintah 

Prodi 1 1 1 Progres Kegiatan : 

sudah tercapai 

 

Kendala/Permasalahan : 

Secara umum tidak ada ada kendala 
dalam pemenuhan target akreditasi 
internasional 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Tahun 2024 FISIP sudah mempersiapkan 
untuk mengikuti akreditasi internasional 
AQAS, namun terdapat 2 program studi 
yang tidak bisa mengikuti akreditasi 
internasional skema AQAS (S1 dan S2 
Psikologi), sehingga Desember 2024 FISIP 
memutuskan untuk mengganti akreditasi 
internasional yang akan diikuti, yaitu 
AHPGS. 

 

33 Jumlah Prodi Profesi, S2, 
Spesialis, dan S3 yang 
terakreditasi/tersertifikasi 
Internasional 

Prodi 0 0 0 Progres Kegiatan : 

Tidak ada target untuk Prodi Profesi, S2, 

Spesialis, dan S3 yang 
terakreditasi/tersertifikasi Internasional 

 

Kendala/Permasalahan : 

- 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

- 

34 Jumlah Prodi Terakreditasi A 
atau Unggul 

Prodi 9 9 9 Progres Kegiatan : 

Sudah terpenuhi 

 

Kendala/Permasalahan : 

Secara umum tidak ada kendala dalam 
pemenuhan target akreditasi unggul 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 
Merencanakan pengajuan akreditasi 
internasional 
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35 Persentase mahasiswa lulus 
tepat waktu 

Persentase 50 50 52.7944969905417 Progres Kegiatan : 

Sudah tercapai sejumlah 52,79 mahasiswa 

 

Kendala/Permasalahan : 

Mahasiswa cuti ikut terhitung aktif dalam 
penghitungan masa studi. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

- 

36 Jumlah Seminar Internasional 
yang dilaksanakan 

Jumlah 2 2 4 Progres Kegiatan : 

Sudah dilakukan 4 seminar internasional 

pada tahun 2024 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak ada kendala dalam 

pemenuhan target 
penyelenggaraan seminar 
internasional. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

- 

37 Nilai SAKIP Unit Nilai 0 0 80 Progres Kegiatan : 

Sudah melakukan pengisian LKE AKIP 
tahun 2024 

 

Kendala/Permasalahan : 

Secara umum tidak ada kendala dalam 
pemenuha target nilai SAKIP 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Meingkatkan kualitas pemanfaatan 
dokumen kinerja pada tahun 
berikutnya. 

38 Nilai Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

Nilai 81.38 81.38 91.96860189573461 Progres Kegiatan : 

Telah dilakukan pengukuran indeks 

kepuasan masyarakat oleh Universitas. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Secara umum tidak ada kendala dan nilai 

IKM FISIP sudah melebihi target indeks 
IKM. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 
Meingkatkan kualitas pelayanan 
pada tahun berikutnya. 

39 Jumlah temuan SPI dan/atau 
BPK 

Dokumen 0 0 0 Progres Kegiatan : 

Sudah dilakukan pemeriksanaan oleh SPI 
di tahun 2023 dan temuan SPI sudah 
ditindaklanjuti pada tahun 2024. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak ada kendala 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

- 
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40 Jumlah tindak lanjut temuan 
SPI dan/atau BPK 

Persen 100 100 100 Progres Kegiatan : 

Temuan SPI tahun 2023 telah 
ditindaklanjuti pada tahun 2024. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak ada kendala dalam menindaklanjuti 
temuan SPI. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

- 

41 Predikat Zona Integritas WBK/WBBM 1 1 1 Progres Kegiatan : 

Sudah dibentuk Tim Zona Integritas di 
FISIP pada tahun 2024 

 

Kendala/Permasalahan : 

- 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Menyusun rencana kerja Tim ZI di tahun 

2025. 

42 Jumlah Rupiah Temuan SPI dan 
BPK 

Rupiah 0 0 0 Progres Kegiatan : 

Temuan SPI dan BPK tahun 2023 telah 
ditindaklanjuti pada tahun 2024. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak terdapat kendala dalam 
tindak lanjut temuan SPI dan BPK 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

- 

43 Jumlah Rupiah Tindak Lanjut 
Temuan SPI dan BPK 

Rupiah 0 0 0 Progres Kegiatan : 

Tidak ada temuan, karena temuan tahun 
2023 telah ditindaklanjuti pada tahun 
2024. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Tidak ada kendala. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

- 

44 Efisiensi kinerja Anggaran Persen 20 20 7.59 Progres Kegiatan : 

Efisiensi kinerja anggaran sejumlah 

7,59%. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Pembiayaan hibah yang dialihkan dari 

Universitas ke Fakultas, misalnya hibah 3 
in 1, praktisi mengajar, dan reward 
publikasi. Kebijakan pembayaran honor 
pascasarjana yang dialihkan dari poin ke 
koin juga mengurangi pagu fakultas, 
sehingga pengeluaran fakultas menjadi 
lebih besar. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Mengatur prioritas penggunaan anggaran 
untuk menunjangkercapaian IKU. 
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45 Jumlah Pendapatan yang 
berasal dari Pemanfaatan Aset - 
termasuk didalamnya 
kerjasama dari selain 
Kemdikbudristek 

Rupiah 50000000 50000000 2312473538 Progres Kegiatan : 

Sudah memenuhi target, didukung dengan 
penelitian dan pengabdian kerjasama yang 
mendapatkan pendanaan dari luar UB. 

 

Kendala/Permasalahan : 

Belum terintegrasinya pendataan 
penelitian dan pengabdian 
kerjasama pendanaan luar UB. 

 

Strategi/Tidak Lanjut : 

Melakukan pendataan penelitian dan 

pengabdian pendanaan luar UB melalui 
BPPM dan sub bagian keuangan. 
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3.2 Capaian Kinerja 

 

Tabel 13. Capaian PK FISIP UB 2023 

No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

1 Meningkatnya 

Kualitas Lulusan 
Pendidikan Tinggi 

1. Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi 

1  Jumlah lulusan S1/D4/D3 

yang berhasil: 
- Mendapat pekerjaan 
kurang dari 6 bulan; 
- Berwiraswasta kurang dari 
6 bulan 
- Melanjutkan studi lanjut 
kurang dari 12 bulan 

632 427 67% 

(Tidak 
tercapai) 

2  Persentase Lulusan 

bersertifikat Kompetensi 
dan atau Profesi 

100  100 100% 

2. Mahasiswa berkegiatan di Luar Kampus 

1  Jumlah Mahasiswa yang 
melakukan aktifitas di luar 

Kampus (direkognisi) 

1.388  481 130% 

2  Jumlah Mahasiswa yang 
melakukan aktifitas di luar 
Kampus (tidak direkognisi) 

1317 

3  Jumlah Mahasiswa 
Berprestasi 

278  76 29% 
(Tidak 
tercapai) 4  Jumlah Mahasiswa 

Berprestasi lainnya 
4 

5  Jumlah Mahasiswa Inbound  56  124 223% 

6  Jumlah Mahasiswa 
Outbound 

56  17 30% 
(Tidak 

tercapai) 

7  Buku Pedoman Pelaksanaan 
MBKM Fakultas 

1  1 100% 

2 Meningkatnya 
Kualitas Dosen 
Pendidikan Tinggi 

3. Dosen Berkegiatan Tridharma 

1  Jumlah Dosen Bekerja di 

Luar Kampus PT QS100 by 
subject 

58  74 128% 

2  Jumlah Dosen Bekerja di 
Luar Kampus PT non-QS100 
by subject atau non-PT 

3  Jumlah Dosen Pembimbing 
Mahasiswa Berprestasi 

4  Jumlah Dosen Pembimbing 
Mahasiswa Berprestasi 
Lainnya 

4. Kualifikasi Dosen 

1  Jumlah Dosen yang 

memiliki Sertifikasi dan 
Kompetensi 

17  28 165% 

2  Jumlah Praktisi Mengajar di 
Dalam Kampus 

103  68 66% 
(Tidak 

tercapai) 

3  Jumlah Dosen berkualifikasi 
Doktor 

41  44 107% 

4  Jumlah Dosen dengan 

Jabatan Lektor Kepala 

6  11 183% 

5  Jumlah Dosen dengan 
Jabatan Guru Besar 

4  4 100% 

6  Jumlah Dosen Asing 23  23 102% 

7  Jumlah Dosen yang 
mengikuti Kegiatan 
Konferensi Internasional 

161  83 51% 
(Tidak 
tercapai) 

5. Luaran Penelitian dan Pengabdian Masyarakat 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

1  Jumlah Publikasi 
Internasional Terindeks  

161  28 17% 
(Tidak 

tercapai) 

2  Jumlah Publikasi Buku 
Internasional 

2  2 100% 

3  Jumlah Paten Internasional 1  0 0% 
(Tidak 

tercapai) 

4  Jumlah Penghargaan Dosen 
Tingkat Nasional dan 

Internasional 

6  0 0% 
(Tidak 

tercapai) 

5  Jumlah Publikasi 
Internasional 

53  14 26% 
(Tidak 
tercapai) 

6  Jumlah Publikasi Buku 
Nasional 

27  22 81% 
(Tidak 
tercapai) 

7  Jumlah Paten 1  0 0% 

(Tidak 
tercapai) 

8  Jumlah Hak Cipta 23  48 212% 

9  Jumlah Publikasi Nasional 
Terindeks  

77  88 115% 

10  Jumlah Publikasi Nasional 25  23 92% 
(Tidak 

tercapai) 

11  Jumlah Publikasi Profesor 9  29 322% 

12  Jumlah Jurnal Bereputasi 

Terindeks Nasional 

2  2 100% 

13  Jumlah Jurnal Bereputasi 
Terindeks Global 

1  0 0% 
(Tidak 
tercapai) 

17  Jumlah Penelitian yang 
didanai Fakultas 

100  269 269% 

18  Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang didanai 

Fakultas 

77  126 164% 

19  Jumlah Penelitian yang 
didanai PT 

13  71 546% 

20  Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang didanai PT 

3  41 1367% 

21  Jumlah Penelitian yang 
didanai pihak diluar PT 

5  5 100% 

22  Jumlah Pengabdian 
Masyarakat yang didanai 

pihak diluar PT 

1  4 400% 

3 Meningkatnya 

KualitasKurikulum 
dan Pembelajaran 

6. Program Studi Bermitra 

1  Jumlah Prodi Melaksanakan 

Kerjasama dengan Mitra PT 
QS100 by Subject  

6  6 100% 

2  Jumlah Prodi Melaksanakan 
Kerjasama dengan Mitra PT 

non QS100 by Subject  
3  Jumlah Prodi Melaksanakan 

Kerjasama dengan 
Institusi/Perusahaan (Non 

PTN) 

7. Metode Pembelajaran 

1  Jumlah MK Pembelajaran 
Case Method 

209  153 87% 
(Tidak 
tercapai) 2  Jumlah MK Pembelajaran 

Team – Based Project 

13 

3  Jumlah MK Pembelajaran 
Case Method dan Team – 

Based Project 

17 

8. Pengembangan Program Studi 
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No Sasaran Strategis Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

2  Jumlah Prodi Sertifikasi 
Internasional 

1  1 100% 

3  Jumlah Prodi Terakreditasi 

A dan Unggul 

6  9 150% 

4  Jumlah Prodi yang 
menerapkan Pembelajaran 
Kampus Merdeka 

6  5 83% 
(Tidak 
tercapai) 

5  Jumlah Seminar 
Internasional yang 
dilaksanakan 

1  2 200% 

4 Meningkatnya Tata 
Kelola Satuan Kerja di 
Lingkungan Ditjen 
Pendidikan Tinggi 

9. Tata Kelola Institusi (kelengkapan SAKIP) 

1  Rencana Strategis 1  1 100% 

2  Rencana Kinerja Anggaran 
Tahunan 

1  1 100% 

3  Program Kerja Unit 
Akademik 

14  14 100% 

4  Perjanjian Kinerja 17  27 159% 

5  Sasaran Kinerja Pegawai 

(SKP) 

272  225 83% 

(Tidak 

tercapai) 

6  SOP Layanan 10 10 100% 

7  SOP SAKIP 3  5 167% 

8  Laporan Kinerja Triwulan 4  4 100% 

9  Laporan Kinerja Semester 2  2 100% 

10  Laporan Kinerja Tahunan 1  1 100% 

11  Laporan Serapan Anggaran 

Triwulan 

4  4 100% 

12  Nilai Indeks Kepuasan 
Masyarakat (IKM) 

81,38  76,94 94% 
(Tidak 
tercapai) 

10. Kinerja Anggaran 

1  Jumlah Rupiah Temuan BPK 0  0 100% 

2  Jumlah Rupiah Tindak 
Lanjut Temuan BPK 

0  0 100% 

3  Jumlah Pendapatan yang 
berasal dari Pemanfaatan 
Aset – termasuk didalamnya 
kerjasama dari selain 

Kemdikbudristek 
(Laporan pada TW4) 

50jt 97,39jt 195% 

4  Persentase Keterserapan 
Pagu Anggaran  

(Laporan pada TW4) 

80  94,06 85% 
(Tidak 

tercapai) 

5  Persentase Piutang 
Mahasiswa  
(Laporan pada TW4) 

4  8,63 46,35% 
(Tidak 
tercapai) 
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Tabel 14. Capaian PK FISIP UB 2024 

No Sasaran 
Strategis 

Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

1 Meningkatnya 

Kualitas 
Lulusan 
Pendidikan 

Tinggi 

1. Lulusan Mendapat Pekerjaan yang Layak 

1 1 Nilai Lulusan S1 mendapat 
pekerjaan dengan masa tunggu <= 
12 bulan 

970 667,4  68,80% 
(Tidak 
tercapai) 

2 Jumlah Lulusan S1 melanjutkan 

studi <= 12 bulan 

3 Nilai Lulusan S1 menjadi 
wirausaha/founder/freelancer <= 
12 bulan 

2. Mahasiswa mendapat Pengalaman di Luar Program Studi 

1 Nilai Mahasiswa S1 melaksanakan 
kegiatan pembelajaran di luar 
program studi sebanyak 10-20sks 

1043 708,05  67,89% 
(Tidak 
tercapai)  

2 Nilai Mahasiswa  S1 Inbound dalam 
program pertukaran mahasiswa 
sebanyak 10-20sks 

1043  114,9 11,02% 
(Tidak 
tercapai) 

3 1 Nilai Mahasiswa S1 berprestasi 

Juara 1/2/3 tingkat 

Provinsi/Nasional/peserta kompetisi 
Internasional 

2053  1520,9 74,08% 

(Tidak 

tercapai) 

2 Jumlah Mahasiswa S1 memiliki 

karya yang digunakan dunia usaha, 
dunia industri, dan masyarakat 

3 Jumlah Mahasiswa S1 mendapat 
sertifikasi kompetensi internasional 

4 Jumlah Mahasiswa Asing S3/S2/S1 
(penuh waktu dan paruh waktu) 

86  49 56,98% 
(Tidak 
tercapai) 

2 Meningkatnya 

Kualitas 
Dosen 
Pendidikan 
Tinggi 

3. Dosen Tridharma di Luar Kampus 

1 1 Jumlah Melaksanakan tridharma di 

PT lain 

82  101,25 123,48% 

2 Jumlah Bekerja sebagai praktisi di 
dunia industri 

3 Nilai Membimbing mahasiswa S1 
berkegiatan pembelajaran di luar 
program studi sebanyak 10-20sks 

Nilai Membimbing mahasiswa S1 

berprestasi Juara 1/2/3 tingkat 
Provinsi/Nasional/peserta kompetisi 
Internasional 

Nilai Membimbing mahasiswa S1 

memiliki karya yang digunakan 
dunia usaha, dunia industri, dan 

masyarakat 

Nilai Membimbing mahasiswa untuk 

sertifikasi kompetensi internasional 

4. Praktisi Mengajar di Dalam Kampus 

1 Jumlah Dosen memiliki sertifikat 
kompetensi/profesi yang diakui oleh 
DIDU 

50  53 106%  

2 Jumlah Pengajar yang berasal dari 
kalangan praktisi profesional DIDU 

50  37 74% 
(Tidak 
tercapai) 

3 Jumlah Dosen berkualifikasi S3 49  49 100%  

5 Jumlah Dosen Asing 28  11  39,29% 
(Tidak 
tercapai) 

6 Jumlah Dosen dengan ID SCOPUS 165  81 49,69% 

(Tidak 
tercapai)  

5. Hasil Kerja Dosen yang Digunakan oleh Masyarakat/Mendapat Rekognisi 
Internasional 

1 Nilai Publikasi Internasional 
Terindeks SCOPUS atau Web of 
Science (WOS) 

165 16 9,7% 
(Tidak 
tercapai) 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

2 Nilai Luaran pengabdian yang 

diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 

33  40,6  123,03% 

3 Jumlah Publikasi Internasional 
Terindeks DOAJ/Copernicus 

55  14 25,45% 
(Tidak 

tercapai) 

4 Jumlah Publikasi Buku 
Nasional/Internasional 

37  35 94,59% 
(Tidak 
tercapai) 

6 Jumlah Publikasi Nasional Terindeks 
SINTA 

80  109 136,25% 

7 Jumlah Publikasi Internasional 

Terindeks SCOPUS atau Web of 
Science (WOS) dengan Institusi 
LN/WNA (joint publication) 

5  5 100% 

8 Jumlah Jurnal Nasional Terakreditasi 

SINTA 

2  3 150% 

9 1 Jumlah Jurnal Internasional 
terindeks Copernicus/Microsoft 
Academic Search/DOAJ 

2  3 150%  

10 Jumlah Produk Inovasi 2  0 0% 
(Tidak 
tercapai) 

11 Jumlah Penelitian yang didanai 

pihak diluar PT pendanaan DN/LN 

5  21 420%  

12 Jumlah Pengabdian Masyarakat 
yang didanai pihak diluar PT 
pendanaan DN/LN 

4  4 100%  

13 Sitasi SCOPUS per-Dosen 12,7  15,85  124% 

3 Meningkatnya 
kualitas 
kurikulum 

dan 
Pembelajaran 

6. Kemitraan Program Studi 

1 Kemitraan PS S1 : PT LN QS 200 / 
PT DN QS 200 / non-PT 

9  36,95  410,56% 

2 Kemitraan PS S2 dan S3 dengan 

PT/non-PT 

4  17  425% 

3 Voters untuk Academic Reputation 30  9 30% 
(Tidak 
tercapai) 

4 Voters untuk Employer Reputation 90  23 25,56% 
(Tidak 
tercapai) 

7. Kelas yang Kolaboratif dan Partisipatif 

1   Mata Kuliah PS S1 yang 

menggunakan metode 
pembelajaran pemecahan kasus 
(case method) atau pembelajaran 

kelompok berbasis project (team-

based project) sebagai bagian dari 
bobot evaluasi 

237  71  29,96% 

(Tidak 
tercapai) 

8. Program Studi Berstandar Internasional 

1 PS S1 yang memiliki sertifikasi 
internasional yang diakui 

pemerintah 

1  1  100% 

3 Program studi terakreditasi A atau 
Unggul 

9  9  100% 

4 1 Mahasiswa lulus tepat waktu PS S1 50  52,79  105,58% 

2 Mahasiswa lulus tepat waktu PS S2 

3 Mahasiswa lulus tepat waktu PS S3 

5 Seminar Internasional yang 
dilaksanakan 

2  4  200% 

4 Meningkatnya 
Tata Kelola 

Satuan Kerja 

di Lingkungan 
Ditjen 
Pendidikan 

Tinggi 

9. Tata Kelola Institusi 

1 Nilai SAKIP B  BB  107,29% 

2 Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 81,38  91,97  113,01% 

3 Temuan SPI dan/atau BPK 0  0  100% 

4 Tindak lanjut temuan SPI dan/atau 
BPK 

100  100  100% 

5 Pembangunan Zona Integritas 1  1  100% 

10. Kinerja Anggaran 
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No Sasaran 

Strategis 

Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian 

1 Rupiah Temuan SPI dan BPK 0  0  100% 

2 Rupiah Tindak Lanjut Temuan SPI 

dan BPK 

0  0  100% 

3 Efisiensi Anggaran 20  7,61  38,05% 

4 Pendapatan yang berasal dari 
Pemanfaatan Aset - termasuk 
didalamnya kerjasama dari selain 

Kemdikbudristek 

50jt 115.623.676  231,25% 
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Tabel 15. Perbandingan Capaian PK Tahun 2023, 2024, dan Renstra 2027 

No Indikator PK Renstra Faktor Kegagalan / Hambatan Langkah Antisipasi / Strategi 

2023 2024 2027 

IKU 1 Lulusan S1 yang mendapat pekerjaan yang layak 67.56% 68.80% 69.81% Pada tahun 2023 ada sub indikator Lulusan 
bersertifikat kompetensi dan profesi (TOEFL & IT 
IC3) 100% dapat dihitung sebagai capaian. 

  

 1.1.1 Lulusan S1 yang mendapat pekerjaan <= 12bulan 57.75% 54.90% 55.59% Jumlah alumni yang mengisi survey tracer studi 

mengalami peningkatan dari tahun 2023, yaitu 
92,36% di tahun 2024. Namun jumlah lulusan yang 

berkegiatan dalam jangka waktu 1 tahun masih 
kurang dari target. 

Jika tahun 2024 program terkait lulusan difokuskan 

pada peningkatan jumlah alumni yang mengisi tracer 
studi, berikutnya program kerja difokuskan pada 

peningkatkan kualitas lulusan untuk meningkatkan 
peluang lulusan dalam mendapatkan pekerjaan, 

berwirausaha, maupun studi lanjut.  
Identifikasi minat mahasiswa pada semester 6 
(bekerja, berwirausah, atau studi lanjut) untuk 
memberikan program penguatan kompetensi yang 
sesuai dengan minat mahasiswa. 

 1.1.2 Lulusan S1 yang berwirausaha <= 12bulan 5.85% 3.81% 3.81% 

 1.1.3 Lulusan S1 yang melanjutkan studi <= 12bulan 3.96% 10.14% 10.41% 

IKU 2 Mahasiswa mendapat pengalaman di luar 
program studi 

129.54% 49.52% 94.06% Pada tahun 2023 ada sub indikator Mahasiswa yang 
melakukan aktifitas di luar kampus yang tidak 
direkognisi sks adalah jumlah mahasiswa yang 

mengikuti penelitian/pengabdian dosen (95%) yang 
dapat dihitung sebagai capaian. 

  

 2.1 Mahasiswa S1 melaksanakan kegiatan pembelajaran di 
luar program studi sebanyak 10 - 20 sks 

34.65% 67.89% 169.73% Adanya minimal SKS untuk diakui sebagai program 
MBKM, sedangkan tahun 2023 tidak ada ketentuan 

minimal SKS untuk diakui sebagai MBKM, dan 
kebijakan ini baru disampaikan di Bulan April 2024, 

ketika semester genap 2023/2024 sudah berjalan. 
Solusi yang dilakukan: Menginisiasi program MBKM 
lintas PS dalam FISIP. 

 Menginisiasi kerjasama lintas fakultas di dalam UB 
untuk membuka peluang pertukaran pelajar di 

program studi lain di dalam UB. 
 Merencanakan kegiatan MBKM lintas Univ lebih 

awal dengan melanjutkan kerjasama yang selama 

ini telah dijalin serta menginisiasi kerjasama 
dengan Univ lainnya untuk memperluas 
kesempatan pertukaran pelajaran.  
 

 2.2 Mahasiswa inbound dari luar PT dalam program 
pertukaran mahasiswa sebanyak 10 - 20 sks 

221.43% 11,02% 27.55% Tahun 2023 mahasiswa inbound tidak ada jumlah 
minimum SKS yang harus diambil, sedangkan tahun 
2024 mahasiswa inbound baru diakui jika SKS yang 
diambil sejumlah 10-20 SKS. Informasi mengenai 

perubahan ini baru disosialisasikan bulan April 
2024, sementara pada semester genap 2023/2024 

program studi telah menjalankan program inbound 
dengan kebijakan yang lama (kurang dari 10 sks). 

Meneruskan kerjasama dan menginisiasi kerjasama 
baru dengan perguruan tinggi lain baik di dalam 
maupun di luar negeri untuk program inbound. 
Mengidentifikasi dan menawarkan MK yang dapat 

dibuka untuk mahasiswa luar UB. 
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No Indikator PK Renstra Faktor Kegagalan / Hambatan Langkah Antisipasi / Strategi 

2023 2024 2027 

 2.3 Prestasi Mahasiswa 27.34% 69,65% 58.03%  Terdapat peningkatan yang cukup signifikan pada 
jumlah prestasi mahasiswa. Capain ini didapatkan 
dengan beberapa program kegiatan, yaitu: 
1. Mewajibkan mahasiswa baru mengikuti kompetisi 
internasional. 

2. Mengadakan kompetisi internasional untuk 
mahasiswa 
3. Menggabungkan program kompetisi dengan 
proges belajar mengajar (PBM) dengan mewajibkan 

mahasiswa mengikuti kompetisi internasional pada 
beberapa MK yang output akhir pembelajarannya 
berupa paper atau produk.  
 

Kendala: 
Tidak semua mahasiswa menginput prestasinya di 
SIAM. 
Ketua kelompok tidak memasukkan nama semua 
anggota (atau kelengkapan bukti dukung) dalam 

prestasi mahasiswa yang didapatkan secara 
berkelompok. 

Melanjutkan program kerja yang telah dilakukan pada 
tahun 2024.  
Koordinasi antar Wakil Dekan 3 lintas Fakultas. 

 2.3.1 Berprestasi dalam kompetisi/lomba pada peringkat/juara 

1 s.d 3 tingkat provinsi/nasional atau mengikuti 
kompetisi internasional 

27.34% 54.35% 135.88%      

 2.3.2 Memiliki karya yang digunakan dunia usaha, dunia 
industri, dan masyarakat 

  15.29% 38.23%      

 2.3.3 Mendapatkan sertifikasi kompetensi internasional   0.00% 0.00%      

2.4  Jumlah Mahasiswa Asing S3/S2/S1 (penuh waktu dan 
paruh waktu) 

  56.98% 120.94% Pada tahun 2023 banyak mahasiswa asing yang 
berkegiatan di FISIP UB, namun karena tidak 
tercatat pada PDDIKTI maka tidak bisa diklaim 
sebagai capaian. 

Belum optimalnya kerjasama yang dijalin dengan 
universitas luar negeri, sehingga belum banyak 
mahasiswa LN yang tertarik untuk mengikuti 
perkuliahan di FISIP UB. 
 

Meningkatkan kerjasama dengan Universitas di luar 
negeri untuk menarik minat mahasiswa asing 
berkuliah di FISIP UB. 

IKU 3 Dosen berkegiatan di luar kampus 127.59% 101.52% 200.22%  sudah terpenuhi sudah terpenuhi 

3.1.1a Pengajaran di dalam dan luar PT Luar Negeri 48.28% 7.32% 12.20%      

3.1.1b Berkegiatan penelitian di PT lain (Visiting Scientist)   7.32% 12.20%       
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No Indikator PK Renstra Faktor Kegagalan / Hambatan Langkah Antisipasi / Strategi 

2023 2024 2027 

3.1.1c Berkegiatan penelitian di PT lain (Penelitian)   0.00% 0.00%     

3.1.1.d Berkegiatan pengabdian di PT lain   0.00% 0.00%     

3.1.2 Dosen bekerja sebagai praktisi di dunia industri   23.17% 38.62%      

3.1.3a Mendampingi mahasiswa melakukan kegiatan 
pembelajaran di luar program studi (MBKM) 

  59.45% 99.08%      

3.1.3b Membimbing mahasiswa berprestasi dalam kompetisi 
atau lomba pada peringkat juara I sampai dengan juara 

III 

93.10% 19.21% 32.02%      

3.1.3c Mendampingi mahasiswa mengembangkan produk yang 
digunakan dunia usaha, industri dalam masyarakat 

  3.66%  6.10%     

3.1.3d Membimbing mahasiswa untuk sertifikasi kompetensi 

internasional 

  0.00% 0.00%      

IKU 4  Praktisi Mengajar di dalam Kampus  109.51%  72.40%  107.17%     

 4.1 Jumlah dosen yang memiliki sertifikat kompetensi/profesi 
yang diakui oleh dunia usaha dan dunia industri 

164.71% 106.00% 119.10%  sudah terpenuhi sudah terpenuhi 

 4.2 Jumlah pengajar yang berasal dari kalangan praktisi 

profesional, dunia usaha, atau dunia industri 

66.02% 74.00% 83.15%  Belum optimalnya pemanfaatan kerjasama yang 

dimiliki oleh FISIP UB untuk menunjang kegiatan 
belajar mengajar. 

Menindaklanjuti kerjasama dengan mitra eksternal 

untuk membuka peluang praktisi mengajar di Fisip 
UB. 
Mengadakan program hibah praktisi mengajar dengan 
pendanaan fakultas. 

 4.3 Jumlah Dosen berkualifikasi Doktor 107.32% 100% 110.11%  sudah terpenuhi sudah terpenuhi 

 4.4 Jumlah Dosen Asing 100.00% 39.29% 24.72%  Belum optimalnya kerjasama yang dijalin dengan 
universitas luar negeri. 

Meningkatkan kerjasama dengan Universitas di luar 
negeri. 

 4.5 Dosen dengan ID scopus   49.69% 198.76%  Belum semua dosen memiliki artikel yang 

dipublikasikan dalam jurnal scopus. 

BPPM mengadakan writing retreat untuk 

mempercepat upaya dosen memiliki artikel scopus.  
BPPM mengadakan program Hibah Skema Penelitian 
Kompetisi Kerjasama Internasional dengan target 

luaran publikasi terindeks scopus. 

IKU 5 Hasil Kerja Dosen yang Digunakan oleh 
Masyarakat/Mendapat Rekognisi Internasional 

 105.16%  121.05%  121.05%     

5.1  Nilai Publikasi Internasional Terindeks Scopus/WoS 13.91% 11.15%  11.15% Belum semua dosen memiliki artikel yang 
dipublikasikan dalam jurnal scopus. 
Belum optimalnya monitoring dan evaluasi luaran 
hasil penelitian yang dilakukan dari pendanaan 

internal FISIP UB (maupun sumber pendanaan 
lainnya). 

BPPM mengadakan writing retreat untuk 
mempercepat upaya dosen memiliki artikel scopus.  
Meningkatkan monitoring dan evaluasi luaran hasil 
penelitian tahun sebelumnya. 
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No Indikator PK Renstra Faktor Kegagalan / Hambatan Langkah Antisipasi / Strategi 

2023 2024 2027 

 5.2 Luaran pengabdian yang diterapkan oleh 
masyarakat/industri/pemerintah 

   123.03%  123.03% Belum tersedianya alur pengajuan laporan kegiatan 
TTG yang diterapkan 

Melakukan identifikasi luaran pengabdian yang 
diterapkan oleh masyarakat/industri/pemerintah yang 
dapat diajukan TTG  
Menyusun alur pengajuan TTG di tingkat fakultas. 

 5.2.1 Pengabdian   46.06% 46.06%     

 5.2.2 Paten   76.97% 76.97%     

 5.3 Jumlah Publikasi Internasional DOAJ/Copernicus 26.42% 25.45% 25.45% Belum optimalnya monitoring dan evaluasi luaran 
hasil penelitian yang dilakukan dari pendanaan 

internal FISIP UB (maupun sumber pendanaan 
lainnya). 

Meningkatkan monitoring dan evaluasi luaran hasil 
penelitian. 

BPPM mengadakan writing retreat untuk 
mempercepat upaya dosen memiliki artikel scopus.  
BPPM mengadakan program Hibah Skema Penelitian 

Kompetisi Kerjasama Internasional dengan target 
luaran publikasi terindeks scopus. 

 5.4 Jumlah Publikasi Buku ber-ISBN 81.48% 94.59% 94.59% Sudah terpenuhi. Mengadakan program hibah penulisan buku. 

 5.5 Jumlah Publikasi Nasional Terindeks SINTA 119.48% 136.25% 136.25% sudah terpenuhi sudah terpenuhi 

 5.6 Publikasi Internasional Scopus/WOS dengan Institusi 
Luar Negeri/WNA (Joint publication) 

  100.00% 144.93% Belum optimalnya kerjasama yang dijalin dengan 
universitas luar negeri khususnya untuk penulisan 

artikel bersama. 

Mengadakan program dosen berkarya yang salah satu 
kegiatannya adalah menyusun publikasi bersama.  

BPPM mengadakan program Hibah Skema Penelitian 
Kompetisi Kerjasama Internasional dengan target 
luaran publikasi terindeks scopus bersama mitra LN. 

 5.8 Jurnal Nasional Terakreditasi SINTA 100.00% 150.00% 150.00% Sudah terpenuhi 3 jurnal yang sudah terakreditasi 
sinta.  
Terdapat 3 jurnal yang sudah diajukan akreditasi 

dan sedang menunggu hasil. 

Meningkatkan monitoring kualitas jurnal melalui BPJ. 

5.9.1  Jumlah Jurnal Internasional DOAJ/Copernicus 0.00% 150.00% 150.00% sudah terpenuhi sudah terpenuhi 

 5.10 Jumlah Produk Inovasi   0.00% 0.00% Pada tahun 2023, FISIP tidak ada target inovasi. 

Sulitnya menciptakan inovasi (dengan tingkat 
kesiapterapan teknologi tingkat 9) pada bidang 
sosial. 

Mengidentifikasi luaran penelitian atau pengabdian 

yang memungkinkan untuk diajukan sebagai inovasi. 

 5.11 Jumlah Penelitian yang Didanai Pihak di Luar Perguruan 

Tinggi 

100.00% 420.00% 420.00% Sudah terpenuhi. 

Kurang terintegrasinya pendataan penelitian 
kerjasama dengan pendanaan luar PT. 

Sudah terpenuhi 

Melakukan koordinasi antara BPPM dan sub bagian 
keuangan dalam mendata penelitian kerjasama yang 
didanai oleh pihak di luar UB. 

 5.12 Jumlah Pengabdian Masyarakat yang Didanai Pihak di 

Luar Perguruan Tinggi 

400.00% 100.00% 100.00% Sudah terpenuhi. 

Kurang terintegrasinya pendataan pengabdian 
kerjasama dengan pendanaan luar PT. 

Sudah terpenuhi 

Melakukan koordinasi antara BPPM dan sub bagian 
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No Indikator PK Renstra Faktor Kegagalan / Hambatan Langkah Antisipasi / Strategi 

2023 2024 2027 

keuangan dalam mendata penelitian kerjasama yang 

didanai oleh pihak di luar UB. 

5.13  Sitasi Scopus Per Dosen   124.80% 268.64%  Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

IKU 6 Kemitraan Program Studi  100.00%  222.78% 209.84%     

 6.1 Nilai kemitraan program studi S1 dan D4/D3 100.00% 410.56% 410.56% Sudah terpenuhi 
BPPM mengadakan program Hibah Skema 

Penelitian Kompetisi Kerjasama Internasional 

dengan target bertambahnya kerjasama dengan 
kampus LN. 

Sudah terpenuhi 

 6.2 Jumlah kerjasama program studi S2 dan S3 dengan 
PT/non-PT 

  425.00% 425.00% Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

 6.3 Voters untuk Academic Reputation   30.00% 1.73%  Belum terintegrasinya data academic partner di 
tingkat Fakultas, sehingga pengumpulan data calon 

voters tidak dapat dilakukan secara terintegrasi. 
Pengumpulan data masih dilakukan secara personal 
sehingga hasilnya belum optimal. 

Mengidentifikasi academic partner sehingga 
pengumpulan calon voters dapat dilakukan secara 

terintegrasi oleh Fakultas. 

 6.4 Voters untuk Employer Reputation   25.56% 2.06%  Belum optimalnya koordinasi dan kerjasama 

dengan pengguna lulusan. 

Meningkatkan kerjasama dengan pengguna lulusan 

untuk memudahkan pengumpulan data yang 
dibutuhkan dari pengguna lulusan. 

IKU 7 Kelas Kolaboratif dan Partisipatif 87.56% 75.53% 151.06%     

 7.1 Jumlah mata kuliah S1 yang menggunakan metode 
pembelajaran case method atau team-based project 

87.56% 75.53% 151.06%  Belum sinkronnya SIM OBE dan Siakad sehingga 
jumlah komponen penilaian (case dan team based 

method) di RPS dan portofolio tidak sama. Sistem 

baru tersinkron di semester ganjil 2024/2025, 
sementara sudah tidak dimungkinkan untuk 
dilakukan revisi pada portofolio yang sudah 

dilaporkan di semester genap 2023/2024.  
 
Belum terstandarnya RPS menyulitkan operator 
akademik menginput komposisi penilaian dalam 
SIM OBE. 

Tidak sinkronnya komponen penilaian dalam RPS 
dan SIM OBE pada beberapa MK.  
Tidak adanya Tim Kurikulum Fakultas yang 

mengevaluasi penyusunan RPS. 

Semester ganjil 2024/2025 SIM OBE sudah tersinkron 
dengan SIAKAD, sehingga komponen penilaian pada 

portofolio sudah sesuai dengan yang ada pada RPS. 

IKU 8 Program Studi Berstandar Internasional  150.00%  126.40%  203.72%     
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No Indikator PK Renstra Faktor Kegagalan / Hambatan Langkah Antisipasi / Strategi 

2023 2024 2027 

8.1  Program studi S1 yang memiliki akreditasi/sertifikasi 
internasional yang diakui pemerintah 

100.00% 100.00% 200.00%  Sudah terpenuhi Tahun 2024 FISIP sudah mempersiapkan untuk 
mengikuti akreditasi internasional AQAS, namun 
terdapat 2 program studi yang tidak bisa mengikuti 
akreditasi internasional skema AQAS (S1 dan S2 
Psikologi), sehingga Desember 2024 FISIP 

memutuskan untuk mengganti akreditasi internasional 
yang akan diikuti, yaitu AHPGS. 
 
Menyelesaikan borang akreditasi internasional dan 

mempersiapkan data dukung untuk mengikuti 
akreditasi internasional AHPGS. 

 8.3 Jumlah Prodi Terakreditasi A atau Unggul 150.00% 100.00% 200.00%  Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

 8.4 Persentase mahasiswa lulus tepat waktu   105.58% 211.16%  Sudah terpenuhi 
Mahasiswa mengambil cuti terhitung sebagai masa 

studi.  
Simpel tidak menghitung cuti sebagai masa studi, 
sedangkan Sakip (yang menarik data dari siakad) 
menghitung cuti sebagai masa studi. 

Sudah terpenuhi 
Perlu mulai mengidentifikasi alasan mahasiswa 

melakukan cuti. 

 8.5 Jumlah Seminar Internasional yang dilaksanakan 200.00% 200.00% 
 

Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

IKU 9 Tata Kelola Institusi 98.51% 104.06% 100.71%     

9.1 Nilai SAKIP   107.29% 92.72% Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

9.2 Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) 94.54% 113.01% 110.81% Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

9.3 Jumlah Temuan SPI dan/atau BPK 100.00% 100.00% 100.00% Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

9.4 Jumlah tindak lanjut temuan SPI dan/atau BPK 100.00% 100.00% 100.00% Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

9.5 Pembangunan Zona Integritas   100.00% 100.00% Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

IKU 
10 

Kinerja Anggaran 106.12% 117.33% 117.33%     

10.1 Rupiah Temuan SPI dan BPK 100.00% 100.00% 100.00% Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

10.2 Rupiah Tindak Lanjut Temuan SPI dan BPK 100.00% 100.00% 100.00% Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 

10.3 Efisiensi Anggaran 29.70% 38.05% 38.05%     

10.4 Pendapatan yang berasal dari Pemanfaatan Aset - 
termasuk didalamnya kerjasama dari selain 
Kemdikbudristek 

194.78% 231.25% 231.25% Sudah terpenuhi Sudah terpenuhi 
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3.3 Realisasi Anggaran 

 

Tabel 16. Realisasi Program dan Anggaran FISIP UB 2024 

SASARAN IKU PROGRAM Total % 

PAGU REALISASI Realisasi IKU 

Meningkatnya kualitas lulusan berbasis merdeka 
belajar kampus merdeka (S1 PK) 

1 Program Peningkatan Pengembangan Karir 
dan Kewirausahaan 

 Rp       260.850.000   Rp       234.588.101  89,93 69,65 

2 Dukungan Teknis Penyelenggaraan Layanan 
Kemahasiswaan dan Alumni 

 Rp   1.238.983.850   Rp   1.230.062.260  99,28 68,80 

Program penguatan inbound mahasiswa asing  Rp       212.814.965   Rp       127.968.288  60,13 56,98 

Meningkatnya kualitas sumber daya manusia untuk 
pengembangan ilmu pengetahuan dan teknologi (S2 
PK) 

5 Dukungan Teknis Penyelenggaraan Riset 
Inovasi dan Publikasi Ilmiah 

 Rp         21.260.000   Rp         11.960.000  56,26 157,47 

Program Peningkatan Kualitas Publikasi Dosen 
UB 

 Rp   6.841.106.000   Rp   6.462.713.753  94,47 61,24 

Meningkatnya kualitas kurikulum dan pembelajaran 
yang inovatif dan adaptif (S3 PK) 

3 Program Penguatan Profesi Branding dan 
Penyelarasan Dunia Usaha – Dunia Industri 

 Rp   1.041.459.781   Rp       682.838.843  65,57 101,52 

4 Program penguatan kualitas dosen dan 
sumber daya manusia 

 Rp   1.484.860.614   Rp   1.304.828.086  87,88 73,80 

6 Program Peningkatan Kualitas Implementasi 
Kerjasama Pengembangan Pendidikan 

 Rp   1.915.698.290   Rp   1.654.713.580  86,38 222,78 

7 Program Seleksi Mahasiswa Baru  Rp       342.210.000   Rp       331.995.000  97,01 -  

Program Penyelenggaraan Proses Belajar 
Mengajar 

 Rp   4.475.193.379   Rp   4.049.204.708  90,48  75,53 

Dukungan Teknis Administrasi Proses Belajar 
Mengajar 

 Rp       781.477.000   Rp       627.607.500  80,31 67,89 
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SASARAN IKU PROGRAM Total % 

PAGU REALISASI Realisasi IKU 

8 Program Penguatan Kualitas Program Studi 
untuk memenuhi standar akreditasi 
internasional 

 Rp   5.314.590.538   Rp   4.923.499.657  92,64% 126,40 

Terwujudnya tata kelola yang berkualitas (S4 PK) 

9 Dukungan Teknis penyelenggaraan Layanan 
Keuangan dan Akuntabilitas 

 Rp       499.520.000   Rp       451.308.000  90,35% 105,08 

Program penguatan reformasi birokrasi  Rp   1.114.081.970   Rp   1.100.553.009  98,79% 100 

10 Dukungan Teknis Penyelenggaraan Layanan 
Kepegawaian 

 Rp 11.321.262.763   Rp 10.995.488.416  97,12% 117,30 
  

Dukungan Teknis Penyelenggaraan Layanan 
Umum dan Kerumahtanggan 

 Rp   5.399.477.963   Rp   4.861.265.021  90,03% 

Total  Rp 42.264.847.113   Rp 39.050.594.222  92,39 105,94 
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3.4 Inovasi, Penghargaan, dan Program Kolaborasi/Crosscutting 

3.4.1 Inovasi & Penghargaan 

 

Tabel 17. Penghitungan Verifikasi Capaian Kinerja Ketua Unit Triwulan IV  

Tahun 2024 

No. Unit 

% Validasi % Verifikasi 

(10 Jan 2025) 

TW 1 TW 2 TW 3 TW 4 

1. Fakultas 5,20 8,89 21,04 125,85 

2. Wakil Dekan 1 4,30 9,22 23,91 132,82 

3. Wakil Dekan 2 8,57 8,57 10,98 141,52 

4. Wakil Dekan 3 0,87 2,72 14,20 83,21 

5. Departemen Sosiologi 6,07 12,01 13,15 51,71 

6. Departemen Komunikasi 4,78 10,48 24,97 158,41 

7. Departemen Psikologi 6,39 14,6 28,65 127,94 

8. Departemen PPHI 7,53 12,66 18,87 75,55 

9. Program Studi S1 Sosiologi 16,67 16,91 20,74 93,72 

10. Program Studi S1 Komunikasi 0 14,29 75,89 185,12 

11. Program Studi S1 Psikologi 14,29 14,61 18,97 134,16 

12. Program Studi S1 Hubungan 

Internasional 

16,67 18,08 32,97 149,41 

13. Program Studi S1 Ilmu Politik 16,67 25,06 31,07 204,65 

14. Program Studi  S1 Ilmu Pemerintahan  16,67 19,42 25,36 141,72 

15. Program Studi S2 Ilmu Sosial 33,33 33,33 66,67 280,39 

16. Program Studi S2 Ilmu Komunikasi 25 25 137,50 291,67 

17. Program Studi S3 Sosiologi 33,33 33,33 56,06 146,29 

18. BPJ 0 0 0 141,60 

19. BPPM 0 15,10 19,77 108,61 

20. BPM-LD 0,19 0,69 17,61 57,62 

21. GJM 38,89 50 50 100 

22. PSIK 0 0 18,89 93,42 

23. IRO 0 0 26,11 90,00 

*Perbedaan perhitungan pada hasil akhir validasi dipengaruhi oleh adanya mekanisme batal valid data triwulan 

sebelumnya oleh SAK UB dan ajuan sanggah validasi dari FISIP UB pada triwulan berjalan  
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3.4.2 Program Kolaborasi/Crosscutting 

 

Gambar 5. Pohon kinerja tujuan 1 
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Gambar 6. Pohon kinerja tujuan 2 dan 3 
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Gambar 7. Pohon kinerja tujuan 4  
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BAB IV PENUTUP 

 

 

Tabel 18. Ringkasan Capaian dan Serapan FISIP UB 2024 

Indikator Kinerja Utama Capaian 
Kinerja 

Serapan Anggaran 
 

1. Kualitas Lulusan Pendidikan Tinggi < 100%  Rp        6.096.067.538  

2. Mahasiswa berkegiatan di Luar Kampus < 100%  Rp        1.712.648.815  

3. Dosen Berkegiatan Tridharma 100%  Rp        4.475.193.379  

4. Kualifikasi Pengajar < 100%  Rp      12.806.123.377  

5. Luaran Penelitian dan Pengabdian Masyarakat < 100%  Rp        6.862.366.000  

6. Program Studi Bermitra 100%  Rp        1.041.459.781  

7. Metode Pembelajaran < 100%  Rp        2.257.908.290  

8. Pengembangan Program Studi 100%  Rp        5.399.477.963  

9. Tata Kelola Institusi (kelengkapan SAKIP) 100%  Rp            499.520.000  

10. Kinerja Anggaran < 100%  Rp        1.114.081.970  

TOTAL 105,94% 92,39% 

 

Rekomendasi upaya yang dapat dilakukan FISIP UB untuk peningkatan capaian kinerja:  

1. Membuat terobosan dan inovasi yang dituangkan dalam strategi dan upaya pencapaian 

semua indikator kinerja. 

2. Optimalisasi sistem dan pengorganisasian kerja dalam hal pelacakan alumni sehingga 

memperoleh data-data yang valid dan real time. 

3. Peningkatan pengorganisasian dalam bidang kemahasiswaan untuk memperoleh data 

dukung mahasiswa berprestasi dalam rangka pemenuhan capaian kualitas mahasiswa. 

4. Peningkatan kerjasama dengan universitas lain untuk mendukung target dari mahasiswa 

outbond yang bertujuan meningkatkan kapabilitas mahasiswa. 

5. Peningkatan kerjasama dengan mitra dunia usaha dan dunia industri (DUDI) dengan 

mengedepankan konsep sinergitas pembelajaran di dalam kampus dan luar kampus 

sehingga capaian pembelajaran dapat tetap terjaga. 

6. Melaksanakan kegiatan pembinaan dan pembimbingan kepada mahasiswa untuk 

mengikuti kompetisi olahraga, seni, dan penalaran secara rutin yang menghasilkan 

prestasi, baik di tingkat nasional maupun internasional. 

7. Penguatan regulasi bidang publikasi dan menciptakan paten baik tingkat nasional dan 

internasional untuk menggerakkan dosen berkarya sesuai bidang kompetensinya. 

8. Peningkatan dan percepatan program internasionalisasi dengan memfokuskan pada 

indikator penilaian QS yaitu International Faculty dan International Student Ratio  

9. Pelatihan dan sosialisasi secara periodik metode pembelajaran case- method dan team- 

based project dan menyediakan instrumen standar untuk penilaian dan penyusunan 
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portofolio. 

10. Peningkatan jumlah program studi yang mendukung program kampus merdeka untuk 

mendukung mahasiswa memperoleh keterampilan kerja khusus dan soft skills yang 

relevan untuk memasuki masyarakat informasi dan Industri 4.0. 

11. Penguatan kelembagaan SAKIP, peran dan tugasnya, serta implementasinya di 

lingkungan UB untuk melaksanakan akuntabilitas kinerja institusi. 

12. Penguatan strategi dalam perolehan Indeks Kepuasan Masyarakat (IKM) untuk 

mengetahui tingkat kepuasan masyarakat terhadap kinerja pelayanan publik dan 

menetapkan kebijakan peningkatan kualitas pelayanan publik. 

13. Penguatan sistem pengelolaan anggaran dan pengelolaan piutang dengan 

perencanaan keuangan berbasis kinerja yang terintegrasi dengan berbagai unit kerja 

melalui pembangunan sistem informasi yang handal dan dapat dipertanggungjawabkan. 

Seluruh rekomendasi telah diupayakan untuk dipenuhi oleh manajemen Fakultas Ilmu 

Sosial dan Ilmu Politik Universitas Brawijaya dan Tim Penyusun Laporan Kinerja 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Brawijaya  tahun anggaran 2024. 
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LAMPIRAN 

 

 

1. Perjanjian Kinerja Dekan FISIP UB dengan Rektor UB Tahun 2024 

2. SOP Penetapan Target Ketua Unit Kerja di Lingkungan FISIP UB, 

SOP Pelaporan dan Evaluasi Target Kinerja, 

SOP Penyusunan Laporan Kinerja Tahunan. 

3. Surat Pernyataan Laporan Kinerja Tahun 2024 telah direviu 
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NAMA POS PENETAPAN TARGET KINERJA

DASAR HUKUM KUALIFIKASI PELAKSANA
1. Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 16 Tahun 

2019 tentang Penyelenggaraan Sistem Akintabilitas 
Kinerja Instansi Pemerintah di Universitas Brawijaya

2. Renstra Universitas Brawijaya
3. Perjanjian kinerja Dekan FISIP UB dengan Rektor UB

1. Wakil Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
2. Departemen, Program Studi, dan unit kerja yang berada di bawah 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

KETERKAITAN PERALATAN/PERLENGKAPAN
1. POS PELAPORAN DAN EVALUASI PENCAPAIAN 

TARGET KINERJA
2. POS PENYUSUNAN LAPORAN KINERJA

1. Peraturan perundang-undangan di bidang pendidikan tinggi  
2. Komputer/printer/scanner
3. Jaringan internet

PERINGATAN PENCATATAN DAN PENDATAAN
Disimpan sebagai data elektronik dan manual



DEKAN (PENGARAH 

SAKIP)

WAKIL DEKAN KOORDINATOR SAKIP TIM SAKIP RENDALEV SAK UB WD 2 (PENANGGUNG 

JAWAB SAKIP) Kelengkapan Waktu Output

1 Dekan mendapatkan draft Perjanjian Kinerja disetiap awal tahun

Draft PK Dekan Januari

2

Dekan melakukan rapat dengan wakil dekan dan Tim SAKIP untuk 

mereview target kinerja yang diberikan oleh Rektor.  Evaluasi peluang 

ketercapaian didasarkan pada data dasar yang dimiliki untuk masing-

masing indikator dan perbandingan data dasar yang ditetapkan 

universitas dan data dasar yang dimiliki FISIP. Apabila ada target yang 

melebihi kemampuan fakultas dalam mencapai, maka akan diajukan 

penawaran target kepada Satuan Akuntabilitas Kinerja (SAK).

1. Data dasar FISIP 

terkait jumlah 

mahasiswa aktif, jumlah 

mahasiswa eligible 

MBKM, jumlah dosen, 

jumlah dosen per 

jabatan fungsional.

2. Draft PK Dekan

3 hari Surat pengajuan 

penyesuaian target 

kinerja dari Fisip 

kepada SAK

3

Pengarah dan penanggungjawab SAKIP FISIP mengajukan perubahan 

target kepada SAK dan menyepakati target yang ditentukan 

Surat pengajuan 

penyesuaian target 

kinerja dari Fisip kepada 

SAK 3 hari

Draft PK yang telah 

disepakati Dekan dan 

SAK

4
Dekan Menandatangani Perjanjian Kinerja (PK) yang ditetapkan oleh 

Rektor

Draft PK Dekan(Rektor 

dan Dekan)

1 hari PK Dekan(Rektor dan 

Dekan)

Penetapan

5

Tim SAKIP dan Rendalev FISIP mendapatkan salinan PK dekan 

yang telah ditandatangani

PK Dekan  (Rektor dan 

Dekan)

1 hari Penetapan

6

Koordinator SAKIP FISIP dan Rendalev menetapkan penanggung 

jawab masing-masing indikator dalam PK berdasarkan pada tugas 

pokok dan fungsi yang tertera di Susunan Organisasi Tata Kelola 

(SOTK) yang masih berlaku

1. PK Dekan

2. SOTK

1 minggu Draft matriks peran 

hasil

Pelaksanaan

7

Koordinator SAKIP FISIP dan Rendalev menyusun matriks peran 

hasil untuk mendistribusikan  target kinerja dekan kepada Wakil 

Dekan, Ketua Departemen, Ketua Program Studi, dan Ketua Unit 

yang berada di bawah Fisip

Draft matriks peran hasil 1 minggu Draft matriks peran 

hasil

Pelaksanaan

8

Koordinator SAKIP FISIP mengkonsultasikan matriks peran hasil 

kepada Dekan (Pengarah SAKIP FISIP) dan Wakil Dekan Bidang 

Umum dan Keuangan (Penanggung Jawab SAKIP FISIP)

Draft matriks peran hasil 1 minggu Draft matriks peran 

hasil yang telah 

dikoreksi oleh Dekan 

dan WD2

Evaluasi

9

Koordinator SAKIP FISIP dan Rendalev melakukan koreksi matriks 

peran hasil beradasarkan arahan Dekan (Pengarah SAKIP FISIP) 

dan Wakil Dekan Bidang Umum dan Keuangan (Penanggung 

Jawab SAKIP FISIP)

Draft matriks peran hasil 

yang telah dikoreksi oleh 

Dekan dan WD2

1 hari Perbaikan draft 

matriks peran hasil 

berdasarkan arahan 

Dekan dan WD2

Peningkatan

10

Rendalev menyusun draft Perjanjian Kinerja (PK) Wakil Dekan, 

Ketua Departemen, Ketua Program Studi, dan Ketua Unit yang 

berada di bawah FISIP dan menyerahkan kepada Koordinator 

SAKIP FISIP

Perbaikan draft matriks 

peran hasil berdasarkan 

arahan Dekan dan WD2

1 minggu Draft PK Wakil Dekan, 

Ketua Departemen, 

Ketua Program Studi, 

dan Ketua Unit.

Peningkatan

11

Koordinator SAKIP memeriksa draft PK yang telah disusun rendalev 

untuk kemudian diketahui wakil dekan 

Draft PK Wakil Dekan, 

Ketua Departemen, 

Ketua Program Studi, 

dan Ketua Unit.

1 hari Pengendalian

12

Rendalev Membagikan PK yang telah disetujui oleh Dekanat kepada unit 

kerja terkait untuk ditandatangani. 

Draft PK Wakil Dekan, 

Ketua Departemen, 

Ketua Program Studi, 

dan Ketua Unit.

1 hari Draft PK Wakil Dekan, 

Ketua Departemen, 

Ketua Program Studi, 

dan Ketua Unit yang 

telah ditandatangani. 

Pengendalian

No Kegiatan

Mutu Baku

Keterangan
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2. Departemen, Program Studi, dan unit kerja yang berada di bawah 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

KETERKAITAN PERALATAN/PERLENGKAPAN
1. POS PENETAPAN TARGET KINERJA
2. POS PENYUSUNAN LAPORAN KINERJA

1. Peraturan perundang-undangan di bidang pendidikan tinggi  
2. Komputer/printer/scanner
3. Jaringan internet

PERINGATAN PENCATATAN DAN PENDATAAN
Disimpan sebagai data elektronik dan manual



DEKAN (PENGARAH 

SAKIP)

KOORDINATOR SAKIP UNIT KERJA 

(DEPARTEMEN, PS, 

KETUA UNIT)

WD 2 (PENANGGUNG 

JAWAB SAKIP)
Kelengkapan Waktu Output

1 Pelaporan kinerja dilakukan setiap tiga bulan dan dilakukan 

melalui google drive .

1.Perjanjian Kinerja Dekan

2. Manual indikator Sakip

Maret, Juni, 

September, Desember

Penetapan

2 Setelah penandatangan Perjanjian Kinerja (PK) Dekan, 

Operator SAKIP FISIP membuat folder di google drive  untuk 

mengunggah capaian kinerja dan bukti dukung yang sesuai 

dengan manual indikator yang berlaku

Google drive sakip Penetapan

3 Diminggu kedua Bulan Maret, Juni. September, dan Desember 

Penanggung Jawab SAKIP FISIP (Wakil Dekan Bidang Umum 

dan Keuangan, dan SDM) mengirimkan surat kepada Ketua 

Departemen, Ketua Program Studi, dan Ketua Unit perihal 

mekanisme dan batas waktu pelaporan kinerja

Manual indikator Sakip Minggu kedua Bulan 

Maret, Juni. 

September, dan 

Desember

Surat pemberitahuan 

pelaporan kinerja 

triwulan

Pelaksanaan

4 Ketua Departemen, Ketua Program Studi, dan Ketua Unit 

melaporkan kinerja yang telah dilakukan disertai dengan bukti 

dukung ke google drive sakip

Manual indikator Sakip 2 minggu Laporan data dan 

bukti dukung capaian 

dari departemen, 

prodi, dan unit.

Pelaksanaan

5 Operator sakip memeriksa kesesuaian data dan kelengkapan 

bukti dukung. Data yang belum sesuai, akan dikembalikan ke 

Departemen, Program Studi, atau Unit untuk diperbaiki atau 

dilengkapi

Laporan data dan bukti 

dukung capaian dari 

departemen, prodi, dan 

unit.

2 minggu Laporan data dan 

bukti dukung capaian 

dari departemen, 

prodi, dan unit yang 

sudah sesuai manual 

indikator.

Pelaksanaan

6 Data yang telah sesuai akan diajukan verifikasi ke koordinator 

SAKIP.

Laporan data dan bukti 

dukung capaian dari 

departemen, prodi, dan 

unit yang sudah sesuai 

manual indikator.

2 hari Pelaksanaan

7 Koordinator sakip memeriksa kembali laporan setiap indikator 

kinerja, kemudian melakukan verifikasi pada data yang telah 

sesuai dan memenuhi kelengkapan bukti dukung

Laporan data dan bukti 

dukung capaian dari 

departemen, prodi, dan 

unit yang sudah sesuai 

manual indikator.

2 hari Laporan data dan 

bukti dukung capaian 

dari departemen, 

prodi, dan unit yang 

sudah diverifikasi. 

Pelaksanaan

8 Koordinator SAKIP FISIP melakukan rekapitulasi atas 

pelaporan kinerja tiga bulan pada minggu kedua Bulan April, 

Juli, Oktober, dan Januari dan melaporkan hasilnya kepada 

pengarah (Dekan) dan penanggung jawab (Wakil Dekan 

Bidang Umum, Keuangan, dan SDM)

Minggu kedua Bulan 

April, Juli, Oktober, 

dan Januari

Laporan capaian 

kinerja Triwulan

Evaluasi

9 Pengarah (Dekan) melakukan evaluasi ketercapaian kinerja 

pada masing-masing departemen, program studi, dan unit 

melalui forum rapat. Pada forum tersebut dilakukan 

identifikasi atas kendala pencapaian target dan direncanakan 

tindakan perbaikan.

1 bulan Laporan capaian 

kinerja Triwulan

Peningkatan dan 

pengendalian

No Kegiatan

Mutu Baku

Keterangan
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NAMA POS PENYUSUNAN LAPORAN KINERJA TAHUNAN

DASAR HUKUM KUALIFIKASI PELAKSANA
1. Peraturan Rektor Universitas Brawijaya Nomor 16 Tahun 

2019 tentang Penyelenggaraan Sistem Akintabilitas 
Kinerja Instansi Pemerintah di Universitas Brawijaya

2. Renstra Universitas Brawijaya
3. Perjanjian kinerja Dekan FISIP UB dengan Rektor UB

1. Wakil Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
2. Departemen, Program Studi, dan unit kerja yang berada di bawah 

Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik

KETERKAITAN PERALATAN/PERLENGKAPAN
1. POS PELAPORAN DAN EVALUASI PENCAPAIAN 

TARGET KINERJA
2. POS PENETAPAN TARGET KINERJA

1. Peraturan perundang-undangan di bidang pendidikan tinggi  
2. Komputer/printer/scanner
3. Jaringan internet

PERINGATAN PENCATATAN DAN PENDATAAN
Disimpan sebagai data elektronik dan manual



SAK UB DEKAN (PENGARAH 

SAKIP FISIP)

KOORDINATOR SAKIP WAKIL DEKAN 

BIDANG UMUM, 

KEUANGAN DAN 

SDM (PENANGGUNG 

JAWAB SAKIP)

Kelengkapan Waktu Output

1 Penyusunan laporan kinerja triwulan dilakukan pada 

minggu kedua bulan April, Juli, Oktober dan Januari 

tahun berikutnya, setelah semua indikator capaian 

divalidasi oleh Satuan Akuntabilitas Kinerja (SAK) UB

Data kinerja 

tervalidasi oleh SAK

Data kinerja tervalidasi oleh SAK

2 Penyusunan laporan kinerja tahunan dilakukan pada 

minggu kedua bulan Januari tahun berikutnya, setelah 

semua indikator capaian divalidasi oleh Satuan 

Akuntabilitas Kinerja (SAK) UB

Data kinerja 

tervalidasi oleh SAK

3 1.     Koordinator SAKIP melakukan evaluasi terhadap:

a.        Data capaian yang dilaporkan dan data capaian 

yang divalidasi oleh SAK

b.        Identifikasi penyebab suatu kinerja tidak 

divalidasi

c.        Proporsi capaian per departemen, program studi, 

dan unit kerja

Data kinerja 

tervalidasi oleh SAK

Hasisl analisis:

1. Prosentase data terlaporkan 

dan data tervalidasi

2/ Identifikasi penyebab suatu 

kinerja tidak tervalidasi

3. Proporsi capaian per 

departemen, program studi, dan 

unit kerja

4 Koordinator SAKIP menyusun laporan berdasarkan 

capaian per indikator dan proporsi capaian per 

departemen, program studi, dan unit kerja

Hasisl analisis:

1. Prosentase data 

terlaporkan dan data 

tervalidasi

2/ Identifikasi 

Laporan Kinerja Tahunan

5 Koordinator SAKIP melaporkan Laporan Kinerja 

(triwulan dan tahunan) kepada Dekan (pengarah) dan 

Wakil Dekan Bidang Umum, Keuangan, dan SDM 

(penanggung jawab) SAKIP FISIP

Laporan Kinerja 

Tahunan

Laporan Kinerja Tahunan

6 Dekan mengesahkan laporan kinerja tahunan dan 

disampaikan sebagai bahan evaluasi dalam forum rapat 

capaian kinerja di akhir tahun

Laporan Kinerja 

Tahunan

Laporan Kinerja Tahuna yang 

telah disahkan oleh dekan

No Kegiatan

Pelaksana Mutu Baku

Keterangan



 

 
  

 

PERNYATAAN TELAH DIREVIU 

LAPORAN KINERJA 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK UNIVERSITAS BRAWIJAYA 

TAHUN ANGGARAN 2024 

 

 

Laporan kinerja FISIP UB untuk tahun anggaran 2024 telah direviu sesuai pedoman reviu atas 

laporan kinerja. Substansi informasi yang dimuat dalam laporan kinerja menjadi tanggung 

jawab manajemen FISIP UB. 

 

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah disajikan secara 

akurat, andal, dan valid. 

 

Berdasarkan reviu, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang menimbulkan perbedaan dalam 

meyakini keandalan informasi yang disajikan di dalam laporan kinerja ini. 

 

 

                                                                                         Malang, 31 Januari 2025 

        4 

 

  



 

 
  

 


	de33b16a21cd52518b0b2e55b722621acdc85fd726079ea9cee27395ddc06bc5.pdf
	Kata Pengantar
	Ikhtisar Eksekutif
	BAB I
	PENDAHULUAN
	1.1 Gambaran Umum
	1.2 Dasar Hukum
	1.3 Tugas dan Fungsi
	1.4 Struktur Organisasi
	1.5 Isu dan Peran Strategis

	BAB II
	PERENCANAAN KINERJA
	2.1 Visi
	2.2 Misi
	2.3 Tujuan
	2.4 Sasaran
	2.5 Rencana Kinerja Jangka Menengah
	2.6 Perjanjian Kinerja
	2.7 Program Prioritas

	BAB III AKUNTABILITAS KINERJA
	3.1 Pengukuran Kinerja
	3.1.1 Definisi Operasional Indikator Kinerja, Strategi Pencapaian, dan Kendala
	3.1.2 Pengukuran Kinerja Triwulan I
	3.1.3 Pengukuran Kinerja Triwulan II
	3.1.4 Pengukuran Kinerja Triwulan III
	3.1.5 Pengukuran Kinerja Triwulan IV

	3.2 Capaian Kinerja
	3.3 Realisasi Anggaran
	3.4 Inovasi, Penghargaan, dan Program Kolaborasi/Crosscutting
	3.4.1 Inovasi & Penghargaan
	3.4.2 Program Kolaborasi/Crosscutting


	BAB IV PENUTUP
	LAMPIRAN

	de33b16a21cd52518b0b2e55b722621acdc85fd726079ea9cee27395ddc06bc5.pdf
	de33b16a21cd52518b0b2e55b722621acdc85fd726079ea9cee27395ddc06bc5.pdf

